




รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ 

 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

๑.ดานการวางแผนอัตรากำลังคน เพื่อวางแผน สนับสนุนและสงเสริมให
มี โครงสร าง ระบบงาน การจัดทำ
กรอบอัตรากำลั งและการบริห าร
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจของ
องคกรและเพียงพอ มีความคลองตัว
ตอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
ทุ กห น วย งาน ใน องค ก ร  รวมทั้ ง         
มี ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่ มี
ประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และมี การกำหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่
องคกรคาดหวัง 
 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสราง
อ ง ค ก ร  ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ก ร อ บ
อัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาลตำบลโนนสูง 
๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะ
มาใช เป น เครื่ องมือในการบริห าร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งดานการสรรหา 
การ เลื่ อ น ขั้ น เงิ น เดื อน แล ะ ป รั บ
ต ำแ ห น ง  ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
๓. มีเสนทางความกาวหนาของสาย
อาชีพ 
๔ . จั ด ท ำร ะ บ บ ป ระ เมิ น ผ ลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก 
๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงาน
และการบริหารจัดการคนที่ดี และคน
เกงขององคกร 
 

๑. จัดทำแผนอัตรากำลังสามป และได
ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 
ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
แผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาลตำบลโนนสูง 
๒. จัดทำคูมือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
๓ . จั ด ท ำ คู มื อ แ ผ น เ ส น ท า ง
ความกาวหนาในอาชีพ 
 

-ค ว ร มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อัตรากำลังอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
-มีกรอบอัตรากำลังอยางชัดเจน
เปนแนวทางในการดำเนินงาน 
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๒.ดานการบรรจุและแตงตั้ง การบรรจุและแตงตั้ งใหดำรง

ตำแหนงพนักงานสวนทองถิ่น
ตำแหนงใด ใหคำนึงถึงความรู
ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะ
สำห รั บ ต ำแห น ง  ร วมทั้ ง ให
พิจารณาถึงคุณลักษณะความ
จ ำ เป น อื่ น  ที่ ต อ ง ใช ใน ก า ร
ปฏิบัติงานในตำแหนงนั้นตาม
ลักษณะงานของแตละองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น สงเสริมและ
วางแผนกำลังคนสรรหาบุคคลที่มี
ค ว า ม รู ค ว า ม ส า ม า ร ถ ต า ม
หลัก เกณฑ  วิธีการที่ ระเบี ยบ
กำห นด เพื่ อ ป ฏิ บั ติ งานตาม
ภารกิจขององคกร  
 

๑. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพื่อ
ใชในการกำหนดโครงสรางและกรอบ
อัตรากำลังที่ รองรับตอภารกิจของ
เทศบาลตำบลโนนสูง 
๒. การสรรหาพนักงานเทศบาลตำแหนงสาย
บริหารที่ วาง และสายปฏิบัติที่ ว าง โดย
วิธี การ ย าย  การโอน  การรับโอน  การ
คัดเลือก ใหดำเนินการตามประกาศกำหนด
หลั กเกณ ฑ  ที่ คณ ะกรรมการพนั กงาน
เทศบาลจังหวัดกาฬสินธุกำหนด 
๓. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง 
โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมใน
โอกาสและประโยชนของทางราชการเปน
สำคัญ ด วยกระบวนการที่ ได ม าตรฐาน 
ยุ ติ ธ รรม  และโปรง ใส  เพื่ อ รองรับการ
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี และใหเปนไปตามประกาศ
กำหนดหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ 
๔. การสรรหาพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จาง ใหแต งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
ดำเนินการตามระเบียบและประกาศกำหนด
หลั กเกณ ฑ  ที่ คณ ะกรรมการพนั กงาน
เทศบาลจังหวัดกาฬสินธุกำหนด 
๕. การพิจารณาแตงตั้งพนักงานเทศบาลให
ดำรงตำแหนงที่ สูงขึ้น ใหยึดหลักความรู  
ความสามารถ สมรรถนะ ใหดำเนินการตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาฬสินธุ 

๑. ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล
สายงานปฏิบัติที่วาง โดยวิธีการ ยาย 
การโอน การรับโอน การคัดเลือก ให
ด ำ เนิ นการต ามประ กาศกำหน ด
หลักเกณฑ ที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาฬสินธุกำหนด 
๒. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ 
ความเทาเทียมในโอกาสและประโยชน
ข อ งท างราชการ เป นส ำคั ญ ด ว ย
กระบวนการที่ ไดมาตรฐาน ยุติธรรม 
และโปรงใส เพื่อรองรับการตรวจสอบ
ต ามแน วท างการบ ริ ห าร กิ จก าร
บ าน เมื องที่ ดี  และ ให เป น ไปตาม
ป ร ะ ก า ศ ก ำห น ด ห ลั ก เก ณ ฑ ที่
คณ ะกรรมการพนักงาน เทศบาล
จังหวัดกาฬสินธุ 
๓. ดำเนินการสรรหาพนักงานจาง ใหแตงตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและดำเนินการตาม
ระเบียบและประกาศกำหนดหลักเกณฑ ที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
กาฬสินธุกำหนด 
๔. พิจารณาแตงตั้งพนักงานเทศบาลใหดำรง
ต ำแ ห น ง ที่ สู งขึ้ น  ให ยึ ด ห ลั ก ค ว าม รู  
ความสามารถ สมรรถนะ ใหดำเนินการตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาฬสินธุ 

-ดำเนินการดวยความโปรงใส
ความเปนธรรม เสมอภาคและ
ยุติธรรม 
-ส ง เส ริ ม ความก าวห น าขอ ง
บุคลากรในหนวยงาน 
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๓ . ด านการป ระ เมิ น ผ ลก าร
ปฏิบัติงาน 
 

สงเสริมใหมีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบั ติ งาน โดยมุ ง เนนระบบการ
บ ริ ห า ร ผ ล ง า น  ( Performance  
Management) ที่ เชื่ อม โยงผลการ
ปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดับ
ห น วย งาน ไป สู ร ะ ดั บ ร ายบุ ค ค ล        
เ พื่ อ ใ ห ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เปาหมายขององคกรหรือหนวยงาน      
และสามารถวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม  โดยมี
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ที่ประเมินผลจาก
การปฏิบัติงานตามปริมาณงานผลงาน 
หรื อคุ ณ ภ าพของงาน  ห รือค วาม
รวด เร็ ว ห รื อการต รงต ามเวลาที่
กำหนด หรือการประหยัด หรือความ
คุมคาของการใชทรัพยากร แลวแต
กรณี  และมีพฤติกรรมการปฏิบั ติ
ราชการหรือสมรรถนะ ที่ประเมินจาก
สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนด
ต ำแห น งที่ คณ ะ กร รม การก ลา ง
พนักงานเทศบาลกำหนด  
 

๑. จัดทำประกาศหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล พนักงาน
จาง และพนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบล ใหเปนไปตาม
ม า ต ร ฐ า น ทั่ ว ไ ป เ กี่ ย ว กั บ
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การป ฏิ บั ติ งานของพนัก งาน
เทศบ าล  แล ะ ให เป น ไป ตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ 
เรื่ อ ง  ห ลั ก เกณ ฑ และวิธี ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
๒ .  มี ค ว า ม โป ร ง ใ ส ใน ทุ ก
กระบวนการของการบริห าร
ทรัพยากรบุคคล 
 

๑. จัดทำประกาศเทศบาลตำบล
โนนสู ง เรื่อง หลักเกณฑ และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล พนักงาน
จาง และพนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบล ตามมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล และใหเปนไปตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
๒ . ด ำ เนิ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล พนักงาน
จ าง และ พนั ก งานค รู  ด วย ความ
โปรงใส ยุติธรรม ปราศจากการกลั่น
แกลง หรือใชอคติในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
๓. ดำเนินการใหเกิดความโปรงใสใน
ทุ กกระ บวนการของการบ ริ ห าร
ทรัพยากรบุคคล 

 

-ดำ เนิ น ก ารป ระ เมิ น ผ ลก าร
ปฏิบัติงานดวยความเปนธรรม 
โปรงใส 
-ผู บั งคั บบั ญ ชาให ค ำแนะนำ
คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 
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๔. ดานการสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย  
 

สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตน
เปนแบบอยางที่ ดี  มีคุณธรรม 
และยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน ใหบุคลากรในสังกัดได
รับทราบและปฏิบัติตนเพื่อรักษา
จ ริ ย ธ ร ร ม  ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงาน
สวนทองถิ่น รวมถึงการรักษาวินัย 
การควบคุม กำกับ ดูแลใหปฏิบัติ
ราชการอยางมีประสิทธิภาพ  

๑ . จั ด ท ำป ระก าศ ป ร ะม วล
จริยธรรมขององคกร ใหเปนไป
ตามป ระกาศคณ ะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคล
ส วนท อ งถิ่ น  เรื่ อ ง  ป ระม วล
จริยธรรมพนักงานสวนทองถิ่น 
เพื่อใชเปนหลักและแนวทางการ
ปฏิบัติราชการใหกับบุคลากรใน
สังกัดยึดถือปฏิบั ติ เปนเครื่อง
กำกับความประพฤต ิ
๒. กำชับใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติ
หนาที่โดยรักษาวินัยของราชการ 
 ๓. กำชับใหบุคลากรในสังกัดประพฤติ
เปนแบบอยางที่ดีมีคุณธรรมและยึด
หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 ๔. ผูบังคับบัญชามอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไม
เลือกปฏิบัติ  รวมถึง ควบคุม กำกับ 
ติดตามและดูแลผู ใตบังคับบัญชาให
ปฏิ บั ติ งานเปนไปตามหลักเกณฑ  
แนวทาง และกฎหมายที่ เกี่ยวของ 
แ ล ะ เป น ไป ต า ม ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

๑. จัดทำประมวลจริยธรรมของ
เทศบาลตำบลโนนสูง 
๒ .  แ จ ง เ วี ย น ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงาน
สวนทองถิ่น ใหบุคลากรในสังกัด
เทศบาลตำบลโนนสูงทราบและ
ถือปฏิบัต ิ
๓ . กำชับ ให บุคลากรในสังกัด
เทศบาลตำบลโนนสู งปฏิบั ติ
หนาที่ใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ 
ขอบั งคับ  และรักษาวินัยของ
ราชการ 
๔. กำชับ ให บุคลากรในสังกัด
เทศบาลตำบลโนนสูงประพฤติตน
เปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรมและ
ยึ ดห ลั ก ธร รม าภิ บ าล ในก าร
ปฏิบัติงาน 
 

-การยึดมั่ น ในหลั กจริ ยธรรม 
จรรยาวิชาชีพขององคกร 
-การใหบริการประชาชนดวย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดี  ไม
เลือกปฏิบัต ิ
-ก ำชั บ ให บุ ค ล าก ร ใน สั ง กั ด
เทศบาลตำบลโนนสู งปฏิบั ติ
หนาที่ใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ 
ขอบั งคับ  และรักษาวินัยของ
ราชการ 
 



  

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
๕. ดานการสรรหาคนดีคนเกง
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หนวยงาน 
 

เส ริ มสร างความมั่ นค ง  ขวัญ
กำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความ
ผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 
ประกาศยกยองบุคคลตนแบบใน
การปฏิบัติหนาที่ เพื่อรักษาคนดี 
คน เก ง ไวกั บองค ก ร โดยการ
ส ง เส ริ ม ค วาม ก าวห น าข อ ง
ผูปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สรางชองทางการสื่อสาร 
ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทน
พิ เศ ษ  จั ด ส วั ส ดิ ก า ร ค ว า ม
ปล อดภั ย  อาชี วอนามั ยแล ะ
สิ่งแวดลอมในการทำงาน ตาม
ความจำเปนและเหมาะสมเปนไป
ตามที่ กฎหมายกำห นด และ
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อ
สรางความสัมพันธอันดี ระหวาง
ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
 

๑ . มี ร ะบ บ แรงจู ง ใจ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม
ในการทำงาน 
๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเดน
ดานตางๆ 
๔. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง 
คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
๕ . จั ด ให มี ร ะบ บ ส วัส ดิ ก า ร 
ผลตอบแทนพิเศษ 
๖. มีชองทางการสื่อสารดานการ
บริหารทรัพยากรมนุษย 
 

๑. จัดทำประกาศมาตรการให
ร า ง วั ล แ ล ะ บ ท ล ง โท ษ ข อ ง
พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จาง 
๒. จัดทำโครงการยกยองเชิดชูคน
ดีมีคุณธรรม 
 

-มอบเกียรติบัตรยกยองเชิดชูคนดี
มีคุณธรรมเปนประจำทุกป 
-ประกาศผลการประเมินการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ผู ที่ ไ ด รั บ ก า ร
ประเมินผลในระดับดีเดน 
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๖. ดานการพัฒนาบุคลากร สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปน

ระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดย
การเพิ่มพูนความรู ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่
เห ม า ะ ส ม  ส อ ด ค ล อ ง กั บ
สถานก ารณ  วิสั ยทั ศน  แ ล ะ
ยุทธศาสตรขององคกร เพื่อให
การขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
พันธกิจขององคกรเปนไปอยางมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ ป ร ะ ส บ
ผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมทั้ง
สงเสริมคุณธรรม และจริยธรรม
ใหกับบุคลากรในองคกร สงเสริม
ให มี ก ารนำระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย เพื่อใหได
ขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว 
ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลด
ขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร
สามารถนำไปวิเคราะหเพื่อการ
ว า ง แ ผ น ตั ด สิ น ใ จ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานและใชบริหารงานดาน
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑ . จัดท ำแผนพัฒ นาบุ คลากร ให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาลตำบลโนนสูง และตรงตาม
ตำแหน งงานและสายอาชี พต าม
สมรรถนะ แผนการสืบทอดตำแหนง
และการบริหารจัดการคนดีและคนเกง
ขององคกร 
๒. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
อาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
๓ . ส ง เส ริ ม ให บุ ค ล ากรยึ ด มั่ น ใน
วัฒ น ธร ร ม อ งค ก ร  ป ฏิ บั ติ ต า ม
จรรยาบรรณของเทศบาลตำบลโนนสูง 
๔. พัฒนาดานการจัดการความรู องค
ความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู 
การถายทอดความรู การแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณในการทำงาน
อยางตอเนื่อง 
๕. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
๖. เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศดานการบริหารจัดการ
บุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพื่อรองรับการ
ใชงานระบบและเพื่อขีดความสามารถ
ของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนา
ระบบในอนาคต 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๒ . จัดส งบุ คลากรเขารับการ
ฝกอบรมตามสายงาน 
๓ . บั น ทึ ก ข อ มู ล ใน ร ะ บ บ
ฐาน ข อ มู ล บุ คล าก ร ท อ งถิ่ น
แหงชาติ ใหเปนปจจุบัน 
๔ . จัดส งบุ คลากรเขารับการ
ฝกอบรมดานสารสนเทศ 
๕. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับ
การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
๖ .  ป ร ะ ชุ ม พ นั ก ง า น เพื่ อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

-สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
ตามสายงานอยางนอยปละ ๑ 
ครั้ง 
-ประชุมพนักงานอยางนอยเดือน
ละ ๑ ครั้ง 
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๗. ดานการสรางทางกาวหนาใน
อาชีพ 
 

ส ง เส ริ ม  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ให
บุคลากรในสังกัด พัฒนาตนเองให
เกิดผลลัพธในระยะยาวเพื่อสั่งสม
ประสบการณและผลงานในแตละ
ตำแหนงที่ครองมากอนการเลื่อน
ไ ป ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ง ส ำ คั ญ          
วางแผนก ารพัฒ นาเพื่ อ การ
แตงตั้ งใหดำรงตำแหนงสำคัญ 
โดยยึดหลักความรู ความสามารถ 
ป ระส บ ก ารณ  ผ ล งาน  แล ะ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อเตรียม
ความพรอมกำลังคันคุณภาพใน
องคกร 
 

๑. การบริหารผลงานและการวาง
แผนการพัฒนารายบุคคลที่ชวย
สนับสนุนใหบุคลากรกาวหนาใน
สายอาชีพไดตามศักยภาพ เชน 
แผนพัฒนาบุคลากร  หลักสูตร
การฝกอบรม การเรียนรูดวย
ตนเอง 
๒ . มี ระบบหมุน เวียน เปลี่ ยน
ตำแหนงงานเพื่อไดประสบการณ
ที่สามารถพัฒนาทั้งทักษะและ
สมรรถนะที่จำเปน 
 ๓ . มี ก ารป ระ เมิ นศั ก ยภ าพ 
ค วาม รู  ค ว าม ส าม า ร ถ ข อ ง
บุคลากรเพื่อจักไดทราบถึงจุดเดน 
จุดดอย อันจะนำไปสูการกำหนด
เปาหมายความกาวหนาในสาย
อาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 
๔. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทน 
แ ล ะ ส วั ส ดิ ก า ร ที่ เป น ธ ร ร ม 
เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมาย
กำหนด 

 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและ
จั ด ท ำ คู มื อ แ ผ น เ ส น ท า ง
ความกาวหนาในอาชีพ 
๒ . จัดส งบุ คลากรเขารับการ
ฝกอบรมตามสายงาน 
๓. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับ
การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
๔. จัดทำระบบบริหารผลงาน 
ระบบการประเมินผลงานและการ
แตงตั้งเปนไปตามระเบียบและ    
มีประสิทธิภาพ 
๕. บุคลากรในสั งกัดเทศบาล
ตำบลโนนสูงไดรับคาตอบแทน 
แ ล ะ ส วั ส ดิ ก า ร ที่ เป น ธ ร ร ม 
เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมาย
กำหนด 
 

-สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
ตามสายงานอยางนอยปละ ๑ 
ครั้ง 
-มีการแจงเวียนหนังสือ หนังสือ
ราชการ ขอมูลขาวสาร  มีความรู
ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น า ที่ ให กั บ
บุคลากร 
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๘. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

สงเสริมและใหความสำคัญกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดย
กำหนดใหเปนนโยบายหรือเปน
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ตั้งแต
การพัฒนารายบุคคล การพัฒนา
สูองคกรการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู เสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ และการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่ อการพัฒนา
บุคลากรไปสูการมีคุณภาพชีวิต
การทำงานที่ ดี  และเหมาะสม
ตอไป  

๑. การเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชี พ  และท ำความเข า ใจถึ งหลักการ 
กฎ เกณ ฑ  แ ละคุณ ลักษณ ะของแต ล ะ
ตำแหน งอย า งต อ เนื่ อ ง มีก ารประ เมิ น
ศักยภาพ ความรู ความสามารถของบุคลากร
เพื่อจักไดทราบถึงจุดเดน จุดดอย อันจะ
นำไปสูการกำหนดเปาหมายความกาวหนาใน
สายอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ  
๒. มีการกำหนดโปรแกรมการพัฒนาความรู  
ความสามารถ ทักษะที่จะสงผลตอความกาวหนา
ในสายอาชีพ  ซึ่ งจะต องครอบคลุมทุ กกลุ ม
ตำแหนงตามสายงานอยางชัดเจนเพื่อนำไปสูการ
มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
๓. มีการจัดระบบแรงจูงใจที่เหมาะสมกับภารกิจ
ของงานที่ไดรับมอบมายซึ่งจะทำใหการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมาก
ขึ้น เม่ือบุคลากรมีขวัญกำลังใจจากการพัฒนา
ตนเอง พัฒนาอาชีพแลว ยังไดนำความรูมา
พัฒนางาน พัฒนาองคกร ซึ่งผูบริหารตองให
ความสำคัญ สนับสนุนใหบุคลากรไดใชความรู
ความสามารถ การไดรับสิทธิประโยชนดาน
สวัสดิการตางๆ 
๔. มีการนำเทคโนโลยีมาใชเพื่อการเรียนรู และ
การปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาบุคลากรไปสูการ   
มคีุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
๕. มีการจัดสภาพแวดลอมการทำงานที่เอื้อตอ
การปฏิ บั ติ งาน เชน กิ จกรรม ๕  ส ซึ่ ง เป น
ปจจัยพื้นฐานในการสรางสภาพแวดลอมที่ดีใน
การทำงาน การมอบหมายงาน หรือการแบงงาน
ตามความรูความสามารถ การจัดกิจกรรม
พัฒนาทีมงาน ลวนเปนสิ่งที่นำไปสูการมี
คุณภาพชีวิตการที่ดี 

๑ . จั ดทำนโยบายการบริห าร
ทรัพยากรบุคคล 
๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ . จั ดท ำคู มื อ แ ผ น เส น ท า ง
ความกาวหนาในอาชีพ 
๔. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับ
การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
๕. จัดกิจกรรมหรือโครงการยก
ยองชมเชยพนักงานดีเดน 

๖ . จัดส งบุ คลากรเขารับการ
ฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่
สอดคลองกับมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงเพื่อพัฒนาทักษะความรู
ใหเปนมืออาชีพ 

๗. จัดสภาพแวดลอมที่ดีในการ
ทำงาน กิจกรรม 5 ส (สะสาง 
สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สราง
นิสัย) 
๘. บุคลากรในสั งกัดเทศบาล
ตำบลโนนสูงไดรับคาตอบแทน 
แ ล ะ ส วั ส ดิ ก า ร ที่ เป น ธ ร ร ม 
เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมาย
กำหนด 

-ปรับปรุงสถานที่ทำงานใหมคีวาม
เหมาะสมกับจำนวนบุคลากรและ
เพื่ออำนวยความสะดวกสบาย
ใหกับผูมาติดตอราชการ เชน 
กิจกรรม ๕ ส  
-ประชุมประจำเดือนเพื่อติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 



 
 

ปญหาและอุปสรรค 

-กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรไมเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว เนื่องจากงบประมาณมีจำนวนจำกัด ทำใหไมสามารถสง
บุคลากรเขารับการฝกอบรมไดครบทุกสายงาน 

 

 ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
  -จากการดำเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโนนสูง จะเห็นไดวามีการดำเนินการครบทุกนโยบายที่ได
กำหนดไว ทำใหบุคลากรในหนวยงานทุกคนมีขวัญและกำลงัใจในการปฏิบัติหนาที่ของตนเองเพื่อใหงานออกมาไดดีที่สดุสามารถตอบสนองความตองการและแกไขปญหาได
ตามภารกิจและหนาที ่
 
 
 
 
 

…………………………………………………………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ 

 
  ตามที่เทศบาลตำบลโนนสูง ไดจัดทำนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ขึ้น โดยใหครอบคลุมการวางแผนกำลังคน การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย การสรรหาคนดีคนเกง การพัฒนาบุคลากร การสราง
ความกาวหนาในสายอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต และไดประกาศนโยบายดังกลาวแลวนั้น 
  บัดนี้ ไดสิ้นสุดปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ แลว จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มาเพื่อใหทานทราบ ดังตอไปนี ้

 
สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. ขอมลูสถิติดานอัตรากำลัง เทศบาลตำบลโนนสูง มีดังนี ้
๑) นักบรหิารงานทองถิ่น (ปลัดเทศบาล ระดบั กลาง) (มีคนครอง)        จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-00-1101-001        
   

สำนักปลัด 
 พนักงานเทศบาล  
 ๑) หัวหนาสำนกัปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) (มีคนครอง)       จำนวน  ๑  อัตรา 
 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-2101-001   
 ๒) นักจัดการงานทั่วไป   (วาง)             จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-3101-001  
๓) นักทรัพยากรบุคคล   (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-3102-001 

๔) นักวิเคราะหนโยบายและแผน   (มีคนครอง)         จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-3103-001 

๕) นิติกร   (มีคนครอง)            จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-3105-001 

๖) นักวิชาการเกษตร   (วาง)                จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-๓๔๑๐-001 
๗) เจาพนักงานธุรการ   (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-4101-001 
๘) เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   (มีคนครอง)        จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-4805-001 
  รวมอัตรากำลังพนักงานเทศบาล สำนักปลัด          จำนวน  ๘  อัตรา 

 พนักงานจางตามภารกจิ 
 ๑) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 

๒) ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มีคนครอง)       จำนวน  ๑  อัตรา 
 ๒) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 
 ๓) พนักงานขับรถยนตสวนกลาง (ทักษะ) (มีคนครอง)        จำนวน  ๑  อัตรา 
  รวมอัตรากำลังพนกังานจางตามภารกิจ สำนักปลัด         จำนวน  ๔  อัตรา 
  



๒ 
 

พนักงานจางทั่วไป 
๑) พนักงานขับรถยนต (บรรทุกน้ำ)  (มีคนครอง)        จำนวน  ๑  อัตรา 
๒) พนักงานขับรถยนต (บรรทุกขยะ)  (มีคนครอง)        จำนวน  ๑  อัตรา 
๓) คนงานประจำรถขยะ  (มีคนครอง)        จำนวน  ๓  อัตรา 
๔) คนงานทั่วไป   (มีคนครอง)        จำนวน  ๒  อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป สำนักปลัด                    จำนวน  ๗  อัตรา 
 

 กองคลัง 
พนักงานเทศบาล 
๑) ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) (มีคนครอง)      จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-04-2102-001 
๒) นักวิชาการเงินและบัญช ี  (วาง)               จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-04-3201-001 
๓) เจาพนักงานพัสดุ  (มีคนครอง)                     จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-04-๔๒0๓-001 
๔) เจาพนักงานจัดเก็บรายได   (มีคนครอง)                    จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-04-4204-001 

รวมอัตรากำลังพนักงานเทศบาล กองคลัง                    จำนวน  ๔  อัตรา 
พนักงานจางตามภารกจิ 

 ๑) ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (มีคนครอง)         จำนวน  ๑  อัตรา 
๒) ผูชวยเจาพนักงานพสัดุ   (มีคนครอง)              จำนวน  ๑  อัตรา 

 ๓) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได   (มีคนครอง)         จำนวน  ๑  อัตรา 
๔) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 

  รวมอัตรากำลังพนักงานจางตามภารกิจ กองคลัง          จำนวน  ๔  อัตรา 
พนักงานจางทั่วไป 
๑) คนงานทั่วไป  (มีคนครอง)         จำนวน  ๓  อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป กองคลัง                   จำนวน  ๓  อัตรา 
 

 กองชาง 
พนักงานเทศบาล 
๑) ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) (มีคนครอง)       จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-05-2103-001 
๒) นายชางโยธา   (มีคนครอง)                   จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-05-4701-001 
๗) เจาพนักงานธุรการ   (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-4101-00๒ 
รวมอัตรากำลังพนักงานเทศบาล กองชาง                    จำนวน  ๓  อัตรา 

 
 



๓ 
 

พนักงานจางตามภารกจิ 
 ๑) ผูชวยนายชางเขียนแบบ   (มีคนครอง)                         จำนวน  ๑  อัตรา
  รวมอัตรากำลังพนักงานจางตามภารกิจ กองชาง          จำนวน  ๑  อัตรา 

พนักงานจางทั่วไป 
๑) พนักงานจัดมาตรวัดน้ำ  (มีคนครอง)                             จำนวน  ๑  อัตรา 
๒) พนักงานผลิตน้ำประปา  (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 
๓) พนักงานขับรถกระเชา  (มีคนครอง) 
๔) คนงานทั่วไป  (มีคนครอง)          จำนวน  ๔  อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป กองชาง                  จำนวน  ๖  อัตรา 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานเทศบาล 
๑) ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน) (มีคนครอง)   จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-08-2107-001 
๒) นักวิชการศึกษา   (มีคนครอง)                   จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-08-3803-001 

รวมอัตรากำลังพนักงานเทศบาล กองการศึกษาฯ                  จำนวน  ๒  อัตรา 
พนักงานครูเทศบาล 
๑) ครู คศ. ๒  (มีคนครอง)                      จำนวน  ๓  อัตรา 
๕) ครู คศ. ๓  (มีคนครอง)                    จำนวน  ๒  อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานครู กองการศึกษาฯ                      จำนวน  ๕  อัตรา 
พนักงานจางตามภารกจิ 

 ๑) ผูดูแลเดก็ (ทักษะ)   (มีคนครอง)                                          จำนวน  ๒  อัตรา 
  รวมอัตรากำลังพนักงานจางตามภารกิจ กองการศึกษาฯ         จำนวน  ๒  อัตรา 

พนักงานจางทั่วไป 
๑) ผูดูแลเดก็  (มีคนครอง)                                   จำนวน  ๓  อัตรา 
๒) คนงานทั่วไป (มีคนครอง)               จำนวน  ๑  อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป กองการศึกษาฯ                  จำนวน  ๔  อัตรา 
 

กองสวัสดิการสังคม 
พนักงานเทศบาล 
๑) ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน) (มีคนครอง) 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-11-2105-001          จำนวน  ๑  อัตรา 
๒) นักพัฒนาชุมชน  (มีคนครอง)                   จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-11-3801-001 
๓) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน  (มีคนครอง)                  จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
๔) เจาพนักงานธุรการ   (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-4101-00๒ 
รวมอัตรากำลังพนักงานเทศบาล กองสวัสดิการสังคม        จำนวน  ๔  อัตรา 



๔ 
 

พนักงานจางตามภารกจิ 
 ๑) ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน   (มีคนครอง)                                     จำนวน  ๑  อัตรา 
  รวมอัตรากำลังพนักงานจางตามภารกิจ กองสวัสดิการสังคม      จำนวน  ๑  อัตรา 

พนักงานจางทั่วไป 
๑) คนงานทั่วไป (มีคนครอง)               จำนวน  ๒  อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป กองสวัสดิการสังคม                 จำนวน  ๒  อัตรา 
 

หนวยตรวจสอบภาย 
พนักงานเทศบาล 
๑) นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (มีคนครอง)         จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-12-๓๒05-001 

รวมอัตรากำลังพนักงานเทศบาล หนวยตรวจสอบภายใน       จำนวน  ๑  อัตรา 
    

สรุปขอมูลสถิติดานอัตรากำลัง เทศบาลตำบลโนนสูง 
 

โครงสรางสวนราชการ จำนวนอัตรากำลัง อัตรากำลัง
รวม 
ทั้งสิ้น 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงาน
คร ู

ลูกจางประจำ พนักงานจาง
(ภารกิจ/ท่ัวไป) 

ปลัดเทศบาล ๑ - - - ๑ 
สำนักปลัด ๘ - - ๑๑ ๑๙ 
กองคลงั ๔ - - ๗ ๑๑ 
กองชาง ๓ - - ๗ ๑๐ 
กองการศึกษาฯ ๒ ๕ - ๖ ๑๓ 
กองสวสัดิการสังคม ๔ - - ๓ ๗ 
หนวยตรวจสอบภายใน ๑ - - - ๑ 

รวม ๒๓ ๕ - ๓๔ ๖๒ 
 

๒. ขอมูลสถิติการ แตงตั้ง/ โยกยาย ภายในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของเทศบาลตำบลโนนสูง มีดังนี ้
ที ่ ตำแหนง การแตงตั้ง/โยกยาย หมาย 

เหต ุไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 
๑ นักวิชาการ

เกษตร 
- - - โอน (ยาย) 

๑ อัตรา 

 

๒ นักวิชาการ
เงินและบัญช ี

- โอน (ยาย) 
๑ อัตรา 

- -  

๓ นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

- - - บรรจุและแตงตั้ง 
๑ อัตรา 

 

 

 
 



๕ 
 

๓. ขอมลูสถิติดานการฝกอบรม/การพฒันา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

จำนวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการฝกอบรม 

 (คน) 

บุคลากรท่ีเขารบัการฝกอบรมฯ (คน) งบประมาณ 
(บาท) 

หมาย
เหต ุพนักงาน

เทศบาล 
พนักงาน

คร ู
ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จาง 

ปงบประมาณ ๒๕๖๕ 
 

๑๒ ๔ - - ๔๐,๐๐๐  

รวม ๑๒ ๔ - - ๔๐,๐๐๐  
 

๔. ปญหาและอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโนนสูง 
 ๔.๑ โครงสรางการแบงสวนราชการมีขอจำกัดดานงบประมาณ ทำใหไมสามารถตอบสนองตอภารกิจ
ในปจจุบัน 
 ๔.๒  สถานที่ปฏิบัติงานยงัมีความคับแคบอยู เมื่อเทียบกบัจำนวนบุคลากร และอุปกรณในการใชงาน 
เทคโนโลยีตางๆ ไมเพียงพอตอจำนวนบุคลากร 

 

๕. ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
   ๕.๑ ขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น หรือประกาศฯ รับโอน (ยาย) เพื่อสรรหา
บุคลากรมาแทนตำแหนงวาง อยางตอเนื่องและประชาสัมพันธหลายๆ ชองทาง 

  ๕.๒ หากไมมีงบประมาณในการขยายสถานที่ปฏิบัติงาน ใหพิจารณาจัดกิจกรรมที่เปนการ เสริมสราง
ความปลอดภัย การสรางสภาพแวดลอมที่ดีในการทำงาน เชน กิจกรรม ๕ ส ทุกสัปดาห  
  ๕.๓  จัดใหมีโครงการหรอืกิจกรรมทีส่อดคลองกบันโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนา
บุคลากร อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 

…………………………………………………………….. 

 
 
 

 


