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๑. หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐบาลแหงราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ไดกำหนดไววา "ใหมีการปรับปรุงและพัฒนาการ
บริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจใหผูมีความรูความสามารถอยางแทจริงเขามาทำงานในหนวยงานรัฐและสามารถ
เจริญกาวหนาไดตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแตละบุคคลมีความซื่อสตัยสุจริตกลาตัดสินใจและ
กระทำในสิ่งที่ถูกตอง โดยคำนึงถึงประโยชนสวนรวมมากกวาประโยชนสวนตัว มีความคิดสรางสรรคและคิดคน
นวัตกรรมใหมๆ เพื ่อใหการปฏิบัติราชการและการบริหารราชการแผนดินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และ          
มีมาตรการคุมครองปองกัน บุคลากรภาครัฐจากการใชอำนาจโดยไมเปนธรรมของผูบังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและวิธีการบริหารจดัการบานเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๕๖ กำหนดใหสวน 
ราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวนราชการ เพื่อใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรูอยางสม่ำเสมอ โดยตอง
รับรูขอมูลขาวสารและความสามารถประมวลผลความรูในดานตาง ๆ  เพื่อนำมาประยุกตใชในการปฏิบัติราชการได
อยาง ถูกตอง รวดเร็วและเหมาะสมตอสถานการณ รวมทั ้ง ตองสงเสริมและพัฒนาความรู ความสามารถ         
สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยนทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู
รวมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการใหสอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผล
สัมฤทธ์ิ 

๓) สถานการณการเปลี่ยนแปลง ภายใตกระแสแหงการปฏบิัติรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงดาน
เทคโนโลยีการบริหารจัดการยุคใหม ผูนำหรือผูบริหารองคการตาง ๆ ตองมีความตื่นตัวและเกิดความพยายาม
ปรับตัวใน รูปแบบตาง ๆ โดยเฉพาะการเรงรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษยและองคการ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการ
ทำงาน เพื่อแสดงหารูปแบบใหมๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับตาง ๆ  มาพัฒนาองคกรซึ่งนำไปสูแนวคดิการ
พัฒนาระบบ 

เพื ่อใหสอดคลองกับแนวทางดังกลาว เทศบาลตำบลโนนสูง จึงไดจัดทำแผนการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ ขึ ้น เพื ่อใชเปนแนวทางในการพัฒนาพนักงานเทศบาล      
เปนเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้ง ยังเปนการพัฒนาเพื่อเพิ่มความรู ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม 
จริยธรรมของบุคลากรเทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ ในการปฏิบัติราชการและ
ตอบสนองความ ตองการของประชาชนไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

2.วัตถุประสงค 
๑) เพื่อใหเทศบาลตำบลโนนสูง มีการพัฒนาบุคลากรขององคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนไปตามหลักสตูร

มาจรฐานกำหนดตำแหนงและตามที่ ก.ท.จ. กำหนด 
๒) เพื่อใหเทศบาลตำบลโนนสูงมีเครื่องมือในการสงเสรมิใหบุคลากรเทศบาลตำบลโนนสูง มีกรอบความรู 

ทักษะและสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่คณะกรรมการพนักงานเทศบาล (ก.ท.จ.) 
๓) เพื่อใหพนักงานเทศบาลมีการบริหารการเรียนรูและพัฒนาตนเองโดยการประเมินและวางแผนการ 

พัฒนาของตนเองอยางตอเนื่อง เพื่อใหสามารถทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว 
๔) เพื่อใหบุคลากรทองถิ่นมีความรูทั้งในดานพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ดานการพัฒนาเกี่ยวกับงาน   

ในหนาที่ ดานความรูความสามารถและทักษะของงานแตละงานแตละตำแหนง ดานการบริหารและดานคุณธรรม
และจริยธรรม 
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๕) เพื่อใหเทศบาลตำบลโนนสงูสรางองคกรแหงการเรยีนรู ที่เอื้อใหบุคลากรเกิดการเรียนรูและการพัฒนา
อยางตอเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สรางสรรคนวัตกรรมทั้งผลผลิตและการใหบริหาร      
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปาหมายตามภารกิจหนาที่ 

๓. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณในการพัฒนา

พนักงานเทศบาลหรอืพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง ใหมีความสอดคลอง
กับตำแหนงในแตละสายงาน ที่ดำรงอยูตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป 

๒) บุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูงตองไดรับการพัฒนาความรู ความสามารถในหลักสูตรใดหลักสูตร
หนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอยางนอยปละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผูบริหารทองถิ่นเห็นควร ไดแก  

๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ  
3) หลักสูตรความรู และทักษะเฉพาะของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง  
๔) หลักสูตรดานการบริหาร และ  
๕) หลักสูตรดาน คุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ใหเทศบาลตำบลโนนสูงเปนหนวยดำเนินการเอง หรือ ดำเนินการ รวมกับ    
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหนวยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่ง
หรือหลายวิธีก็ได ตามความจำเปนและความเหมาะสม ไดแก 

๑) การปฐมนิเทศ  
๒) การฝกอบรม 
๓) การศึกษาดูงาน 
๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม และ 
๖) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาใหเทศบาลตำบลโนนสูงตองจัดสรงบประมาณสำหรับการพัฒนา
บุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอยางชัดเจนแนนอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุมคา เพื่อใหการพัฒนา 
บุคลากรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๕) การติดตามประเมินผลใหเทศบาลตำบลโนนสูงกำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา บุคลากรให
สอดคลองกับทักษะ ความรู  และสมรรถนะของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ ่นใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อใหเปนประโยชนในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบรหิารบุคลากร การวางแผน
เสนทางความกาวหนาของบุคลากร ซึ่งมีความสำคัญและจำเปนในการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นและการ
วางแผนพัฒนาบุคลากรองคกรปกครองสวนทองถิ่นปถัดไป 

4. พันธกิจดานการพัฒนาทรัพยากรบุคคล(Mission) 
๑) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูงใหเปนมืออาชีพและนวัตกร มีความรูทัศนคติทักษะที่จำเปน

ในการบริหารงานและบูรณาการอยางเปนระบบพรอมปรับตัวสูยุคดิจิทัล 
๒) เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและคานิยมรวม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ปองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
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๓) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูงใหมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของ 
๔) สงเสริมการเรียนรูและการพัฒนาตนเองอยางตอเนื่องดวยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและดิจิทัล      

ที่เหมาะสม 
๕) พัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูงตามเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ 
๖) พัฒนาทักษะดานภาวะผู นำ ทักษะดานดิจิทัล และทักษะสำหรับผูนำการเปลี่ยนแปลงรุนใหมใน

เทศบาลตำบลโนนสูง 

๕. เปาประสงค 
๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงานตามภารกิจ

ของเทศบาลตำบลโนนสูง 
๒) เทศบาลตำบลโนนสูงมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความกาวหนาในสายอาชีพ

ใหแกขาราชการหรือพนักงานเทศบาล 
๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามคานิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงานรวมกัน 

โดย ยึดหลักธรรมาภิบาล 
๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดีและมีความสุขใน

การทำงาน 
๕) พัฒนาบุคลากรใหมีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ 

๖. วิธีการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูง 
๑) การปฐมนิเทศ   
สำหรับขาราชการหรือพนักงานเทศบาลแรกบรรจุหรืออยู ระหวางการทดลองปฏิบัติหนาที ่ราชการ        

ใหมีความรูความเขาใจสภาพแวดลอมของหนวยงาน วิสัยทัศน พันธกิจ โครงสรางสวนราชการ ผูบรหิาร วัฒนธรรม
ขององคกร หนาที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีตอประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของ ขาราชการหรือพนักงานเทศบาลความกาวหนาในอาชีพราชการ เพื่อใหมีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับ
ราชการ 

๒) การฝกอบรม   
การฝกอบรม เปนกระบวนการการสำคัญที่จะชวยพัฒนาหรือฝกฝนบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูง   

ใหมีความรูความสามารถ ทักษะหรือ ความชำนาญ ตลอดจนประสบการณใหเหมาะสมกับการทำงานรวมถึง 
กอใหเกิดความรูสึก เชน ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีตอการปฏิบัติงาน อันจะสงผลใหบุคลากรแตละคนในองคกรมี
ความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ ้น มีประสิทธิภาพในการทำงานรวมกับผูอื ่นไดดีทำใหองคกรมีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพที่ 

๓) การศึกษา หรือดูงาน   
การพัฒนาบุคลากรโดยการใหไปศึกษาเพิ่มเติมทั้งในและตางประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู ดวยการ

เรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและตางประเทศโดยใชเวลาในการปฏิบัติราชการ เพื่อให
ไดมาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะตองสอดคลองหรือเปน
ประโยชนกับมาตรฐานกำหนดตำแหนงที่ดำรงอยูตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
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สำหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื ่อเพิ ่มพูนความรู และแสวงหาประสบการณดวยการ 

สังเกตการณและการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม ๆ โดยคาดหวังวาจะสามารถนำมาประยุกตใช
ในองคกรหรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหนาที่สำคัญของแตละบุคคล ทั้งปจจัยความสำเร็จและ
ปญหา อุปสรรค ขอควรระวังจากการเรียนรูขององคกรที่ไปศึกษาดูงาน ทั้งยังเปนการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไป
พบเห็นสิ่งใหมซึ่งสามารถสรางแนวคิดใหม และนำไปสูการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพื่อชวยเพิ่มพูนความรู ทักษะ และ
ประสบการณใหกับบุคลากร อีกทั้งเปนการเปดมุมมองที่จะรับการเรียนรูในสิ่งใหม ๆ สรางความพรอมใหแกทั้งตัว
บุคลากร และสรางผลสมัฤทธิ์ใหแกทมีงาน สวนราชการ และองคการบริหารสวนตำบล เพื่อใหเกิดการเรยีนรูที่ดี ผู
ไปศึกษาดูงานตองใชทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรูวิธีการปฏิบัติงานและการแกปญหาใน
การปฏิบัติงานจากหนวยงานหรือองคกรที่ไปศึกษาดูงาน 

๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เปนวิธีการ

พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่ง เนนการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนขอมูลความรูและ
ประสบการณและทักษะในการแกไขปญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ไดรับจากการประชุมสัมมนา     
มาปรับใชเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเปนการพัฒนาบุคลากรที่รวมกันเปนกลุมเนนการฝกปฏิบัต ิ    
โดยมีโครงการ/หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แนนอน ซึ่งอาจจะเปนการศึกษารวมกัน ศึกษาคนควา ตลอดจน
ทำความเขาใจและฝกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงคของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัตกิาร 
หรือการสัมมนานั้น ๆ 

๕) การสอนงาน การใหคำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบของผูบังคับบัญชาหรือผูที่ไดรับ

มอบหมายในองคกร เปนวิธีการใหความรู (knowledge) สรางเสริมทักษะ (Skill) และทัศนคติ (Aittitude) ที่ชวย
ในการปฏิบัติงานใหมีประสิทธิภาพสูงขึ้นไดในระยะยาวโดยผานกระบวนการปฏิสัมพันธระหวางผูสอนงานและ
บุคลากรผูถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเปนกลุมเล็กทีต่องใชเวลาในการพัฒนาอยาง
ตอเนื่อง 

๒) การฝกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝกขณะปฏิบัติงานถือเปนหนาที่ความรับผิดชอบ
ของผู บังคับบัญชา หรือผู ที ่ไดร ับมอบหมายในหนวยงานเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรดวยการฝกปฏิบัติจริง             
ณ สถานที่จริงเปนการใหคำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวตอตัวหรือเปนกลุมเล็กในสถานที่ทำงานและในชวง
การทำงานปกติ วิธีการนี้ เนนประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเปนพื้นฐานใหแกบุคลากรเขาใจ
และสามารถปฏิบัติงานไดดวยตนเอง การฝกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผูบังคับบัญชาหรือมอบหมายผู
มี่มีความเชี้ยวชาญเรื่องนั้นมักใชสำหรับบุคลากรใหมที่เพิ ่งเขาทำงานสับเปลี่ยนโอนยายเลื่อนตำแหนงมีการ
ปรับปรุงงานหรือตองอธิบายงานใหม ๆ ผูบังคับบัญชามีหนาที่ฝกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่
รับผิดชอบเพื่อใหบุคลากรทราบและเรยีนรูเกี่ยวกับขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพรอมคูมือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำ
ใหเกิดการรักษาองคความรูและคงไวซึ่งมาตรฐานการทำงานแมวาจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแตยังคง
รักษาความมีประสิทธิภาพในการทำงานตอไปได 
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๓) การเปนพี่เลี้ยง (Mentoring) การเปนพี่เลี้ยงเปนอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ตองใช

ความคิดในการวิเคราะหรับฟงและนำเสนอทิศทางที่ถูกตองใหอีกฝายโดยเนนการมีสวนรวมแกไขปญหาและ
กำหนดเปาหมายเพื่อใหงานบรรลุผลสำเร็จเปนกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณระหวางพี่เลี้ยง (Mentor) 
และผูรับคำแนะนำ (Mentee) จากผูมีความรูความชำนาญใหกับผูไมมีประสบการณหรือมีประสบการณไมมากนัก 
ลักษณะสำคัญของการเปนพี่เลี้ยงคือผูเปนพี่เลี ้ยงอาจเปนบุคคลอื่นไดไมจำเปนตองผูบังคับบัญชาหรือหัวหนา
โดยตรง ทำหนาที่สนับสนุนใหกำลงัใจชวยเหลือสอนงานและใหคำปรกึษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางแผน
เปาหมายในอาชีพใหกับบุคลากรเพื่อใหผูรับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใชชีวิต
สวนตัวที่เหมาะสม 

๔) การใหคำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การใหคำปรึกษาแนะนำเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบ
หนึ ่งท ี ่ม ักใชในการแกไขปญหาที ่เก ิดขึ ้นกับบุคลากรดวยการวิเคราะหป ญหาที ่เก ิดขึ ้นในการทำงาน                    
ซึ่งผูบังคับบัญชากำหนดแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสมรวมกับผูใตบังคับบัญชาเพื่อใหบุคคลากรมีแนวทางแกไข
ปญหาที่เกิดขึ้นกับตนเองได ผูใหคำปรึกษาแนะนำมักเปนผูบังคับบัญชาภายในหนวยงานหรืออาจเปนผูเชี่ยวชาญ   
ที่มีความรูประสบการณและความชำนาญเปนพิเศษในเรื่องนั้นๆ ที่มีคุณสมบัติเปนที่ปรึกษาไดจากทั้งภายในหรือ
ภายนอกองคกร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเปนอีกว ิธ ีการหนึ ่งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเปนวิธีการที่กอใหเกิดทักษะการทำงานที่หลากหลาย (Multi-Skil)      
ที ่เนนการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกวาการเลื ่อนตำแหนงงานที่สูงขึ้น       
การหมุนเวียนงานเกิดไดทั้งการเปลี่ยนตำแหนงงานและการเปลีย่นหนวยงานโดยการใหปฏิบัติงานในหนวยงานอื่น
ภายใตระยะเวลาที่กำหนด 

๖) การเรียนรูตนเอง (Self-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากรขององคกรที่เนน
ใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรูและพัฒนาตนเอง โดยไมจำเปนตองใชชวงเวลาในการปฏบิัติงานเทานั้น 
บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรูไดดวยตนเองผานชองทางการเรียนรูและสื่อตางๆ ที่ตองการได ซึ่งวิธีการนี้
เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรูและพัฒนาตนเองอยูเสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดแีละมี
ศักยภาพในการทำงานสูง 

๗) การเรียนรูผานระบบสื่ออิเลก็ทรอนิกส (e-Learning) การเรียนรูดวยตนเองเปนวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององคกรที่เนนใหบุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรยีนรูและพัฒนาตนเอง ซึ่งเปนหลักสูตรอบรมออนไลนทีเ่ปน
ความตองการรวมขององคกรเพื่อเพิ่มศักยภาพของขาราชการใหสามารถปฏิบัติงานภายใตระบบบริหารจัดการ
ภาครัฐแนวใหมไดอยางมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาสำหรับบุคลากรทองถิ่นอาจจะกระทำไดโดยองคกรปกครองสวนทองถิ่น สำนักงาน ก.จ.ก.ท. 
และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่น หรือองคกร
ปกครองสวนทองถิน่รวมกับหนวยงานของรัฐหรือสวนราชการอื่นก็ได 
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๗. หลักสูตรการพัฒนาบุคลากร 

หลักสูตรการพัฒนาสำหรับขาราชการหรือพนักงานเทศบาลแตละตำแหนงตองไดรับการพัฒนาอยางนอย
ในหลักสูตรหนึ ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนาบุคลากร ตองกำหนดใหเหมาะสมกับ
กลุมเปาหมายที่เขารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแตละหลักสูตร สำหรับหลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับขาราชการและพนักงานสวนทองถิ่น ประกอบดวย ดังนี ้

(๑) หลักสูตรความรูพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับขาราชการหรือพนักงานเทศบาลทุกระดับ       
ใหมีความรูความเขาใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหนาที่ของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเปนพนักงานจางและ 
ลูกจางประจำ และหนาที่ของขาราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนพระประมุขและ   
การเปน ขาราชการที่ด ี

(๒) หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงานในหนาที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาขาราชการหรือพนักงานเทศบาลใหมี
ความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหนาที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะที ่จำเปนตอการ
ปฏิบัติงาน ทักษะดานดิจิทัล เพื่อใหปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๓) หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะทางของงานในแตละตำแหนงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสำหรับ
ขาราชการหรือพนักงานเทศบาลทุกระดับ ใหมีความรูความเขาใจและทักษะที่จำเปนสำหรับการปฏิบัติงานของ 
ขาราชการหรือพนักงานเทศบาลแตละประเภทแตละสายงาน เพื่อใหความรูความเขาใจในวชิาชีพและงานที่ปฏิบัติ
โดยสามารถประยุกตความรูและทักษะ มาใชในการปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพ 

(๔) หลักสูตรดานการบริหาร สำหรับขาราชการหรือพนักงานเทศบาลพัฒนาทักษะและองคความรูในการ
บริหารงานขององคกรปกครองสวนทองถิ่น การบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครอง สวนทองถิ่น ความเปนผูนำองคกร ทักษะเฉพาะดาน การคิดเชิงกลยุทธ ทักษะ การสื่อสารและการ
ตัดสินใจ การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพองบุคลากรเพื ่อสามารถเปนผู บริหารพรอมรับมือตอการ
เปลี่ยนแปลง 

(๕) หลักสูตรดานคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเปนการสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และสงเสริมใหขาราชการหรือพนักงานเทศบาลรักษาจริยธรรมตามาตรฐานทางจริยธรรม มีการ
ประพฤติปฏิบัติอยางมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจรยิธรรม วินัยของขาราชการหรอืพนักงาน
เทศบาลและหลักธรรมาภิบาล 
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การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 2568 
เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ 

 
ดานการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1. การปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป อัตรากำลงัของบุคลากรที่

สอดคลองกบัคางานและ
ปริมาณงานที่เกิดข้ึนจรงิ
ในปงบประมาณ 2568 

ไมใช 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
ทต.โนนสงู 

2. การสรรหาบุคลากรตามกรอบอัตรากำลัง 
เชน การบรรจุแตงตั้ง การรับโอน การโอน 
การยาย รวมถึงการสรรหาพนักงานจาง 

มีผูครองตำแหนง รอยละ 
80 ของอัตรากำลัง 
พนักงานเทศบาลและ
พนักงานจาง 

ไมใช 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
ทต.โนนสงู 

3. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
การปฏิบัตงิาน 

พนักงานเทศบาล 
พนักงานจาง ไดรับการ
ประเมินผลการฏิบัติงาน  
รอยละ 100 

ไมใช 
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/
กอง 

 

4. ระบบการบรหิารอัตรากำลังในระบบ
บุคลากรแหงชาติ (LHR) 

ระดับความสำเรจ็ในการ
บันทึกขอมลูดานการ
บรหิารทรัพยากรบุคคลใน
ระบบ (LHR) 

ไมใช 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
ทต.โนนสงู 
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ดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
1. โครงการฝกอบรมหลกัสูตรปฐมนิเทศ

ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
บรรจุใหม 

รอยละของบุคลากรทีผ่าน
หลักสูตรปฐมนเิทศ
ขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่นบรรจุใหม 
(รอยละ ๑๐๐) 

๒0,000     ทุกสำนัก/
กอง 

 

2. โครงการฝกอบรมหลกัสูตรตามสายงานของ
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ไดแก 
หลักสูตรเจาพนักงานธุรการ 
หลักสูตรนกัจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนกัวิชาการเงินและบัญช ี

รอยละของบุคลากรทีผ่าน
ฝกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของขาราชการหรอื
พนักงานสวนทองถิ่น   
(รอยละ ๑๐๐) 

๖0,000     ทุกสำนัก/
กอง 

 

3. โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบุคลากรทีผ่าน
การประเมินการทดสอบ
หลงัการฝกอบรม  
(รอยละ 80) 

ไมใช 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
ทต.โนนสงู 

4. โครงการฝกอบรมการจัดทำแผนพฒันา
บุคลากร 3 ป 

ระดับความสำเรจ็ของการ
จัดทำผลรายงานการ
ฝกอบรมตามที่กำหนด 
(ระดับ 5) 

ไมใช 
งบประมาณ 

    สำนักปลัด 
ทต.โนนสงู 
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ดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 

ระยะเวลาในการดำเนินการ 
หนวยงานที่
รับผิดชอบ 

ไตรมาส 
1 

ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

5 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่ม
ทักษะดานดิจิทลัและการพัฒนานวัตกรรม
ในยุคดิจิทัล 

รอยละของบุคลากรทีผ่าน
การประเมินการทดสอบการ
ฝกอบรม (รอยละ 80) 

ไมใช 
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/
กอง 

 
6 โครงการการเรียนรูดวยตนเองผานสื่อ

อิเลก็ทรอนิกส (e-Learning) 
รอยละของบุคลากรทีผ่าน
การเรียนรูดวยตนเอง    
(รอยละ ๘๐) 

ไมใช 
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/
กอง 

 
7 โครงการฝกอบรมจิตอาสา และคุณธรรม

จริยธรรม ประจำป 
รอยละของบุคลากรทีผ่าน
การประเมินการทดสอบหลงั
การฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐)  

ไมใช 
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/
กอง 

 

8 โครงการประกวดการจัดการความรูขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของสวนราชการ 
มีการจัดทำคูมือการ
ปฏิบัติงาน และคูมือการ
ใหบรกิารประชาชน 
(๑ คูมือ/สวนราชการ) 

ไมใช
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/
กอง 

 

9 โครงการจัดกจิกรรมการตานทุจริต
คอรรปัชั่นในองคกรปกครองสวนทองถิ่น 

รอยละของบลุากรที่
ประกาศเจตนารมณและเขา
รวมกิจกรรม 
(รอยละ 100) 

ไมใช
งบประมาณ 

    ทุกสำนัก/
กอง 
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ดานการพฒันาทรัพยากรบุคคล 

ลำดับ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
งบประมาณ 

(บาท) 
ระยะเวลาในการดำเนินการ หนวยงานที่

รับผิดชอบ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 
10 โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัดองคกร

ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 
รอยละที่เขารวมกิจกรรม
กีฬาขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น (รอยละ ๘๐) 
 

๓0,000     สำนักปลัด 
ทต.โนนสงู 

11 โครงการสัมมนาและการศึกษาดูงานขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่นประจำป 

รอยละของบุคลากรทีผ่าน
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝกอบรม  
(รอยละ ๘๐) 

๒00,000     สำนักปลัด 
ทต.โนนสงู 

 
 


