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การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ของเทศบาลตำบลโนนสูง  

ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๖  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

งานนิติการ สำนักปลัด 
เทศบาลตำบลโนนสูง  

อำเภอยางตลาด  จังหวัดกาฬสินธุ 
 

 



คำนำ 

    
   เหตุการณความเสี่ยงดานการทุจริตเกิดแลวจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งป ญหามาจาก
สาเหตุตางๆ ที่คนหาตนตอที่แทจริงไดยาก ความเสี่ยงจึงจําเปนตองคิดลวงหนาเสมอ การปองกันการทุจริต 
คือ การแกไขปญหาการทุจริตที่ยั่งยืน ซึ่งเปนหนาที่ความรับผิดชอบของหัวหนาสวนราชการ และเปน  
เจตจํานง ของทุกองคกที่รวมตอตานการทุจริตทุกรูปแบบ อันเปนวาระเรงดวนของรัฐบาล การนําเครื่องมือ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใชในองคกร จะชวยใหเปนหลักประกันในระดับหนึ่งไดวาการดําเนินการ  
ขององคกรจะไมมีการทุจริต หรือในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไมคาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปญหา        
นอยกวาองคกรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเปนความเสียหายที่นอยกวาองคกรที่ไมมีการนํา
เครื่องมือประเมินความเสีย่งการทุจริตมาใช เพราะไดมีการเตรยีมการปองกันลวงหนาไวโดยใหเปนสวนหนึ่ง
ของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไมใชการเพิ่มภาระงานแตอยางใด 
 

   งานิติการ สำนักปลัด เทศบาลตำบลโนนสูง จึงไดดำเนินการประเมินความเสี่ยง          
การทุจริตขึ้น โดยหวังเปนอยางยิ่งวาจะเปนประโยชนใหกับหนวยงานภาครัฐและผูสนใจในการสรางความ  
เขาใจในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพื่อใหหนวยงานภาครัฐ มีมาตรการระบบ หรือ แนวทางใน
บริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ซึ่งเปนมาตรการปองกันการทุจริต  
เชิงรุกที่มีประสิทธิภาพตอไป 
 

 

 

เทศบาลตำบลโนนสงู 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ของเทศบาลตำบลโนนสูง                   ๑ – ๑๓ 
  
 -รายงานการประเมินความเสีย่งการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕             ๑- ๒ 
           ของเทศบาลตำบลโนนสูง 

-ขั้นตอนที่ ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)              ๓– ๔ 
 -ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง           ๕ 
 -ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)        ๖ – ๗ 
 -ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment)    ๘ 
 -ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง                     ๙ 
 -ขั้นตอนที่ ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง              ๑๐ 
 -ขั้นตอนที่ ๗ จัดทําระบบการบรหิารความเสี่ยง           ๑๑ 
 -ขั้นตอนที่ 8 การจัดทํารายงานการบรหิารความเสี่ยง          ๑๒ 
 -ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง         ๑๓ 
 

  
 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 



รายงานการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  
ของเทศบาลตำบลโนนสูง  ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  (รอบแ ๖ เดือนแรก)  

 
 

ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการปองกัน 
เพื่อไมเกิดการทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ ไมม ี ต่ำ

มาก 
ต่ำ ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
สูงสุด 

๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่
เกี่ ย ว  ข อ ง กั บ ก า ร
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ  
อนุญาต 

การพิจารณาตรวจ 
ส อ บ แ ล ะ เส น อ
ความ เห็นของการ
อนุมัติ อนุญาตไม
ด ำ เ นิ น  ก า ร
ตามลำดับคำขอ 

เหตุการณยังไม
เกิ ดแต อ าจจะ
เกิ ด  เช น  ก าร
อนุมัติอนุญาตไม
ด ำ เ นิ น ก า ร
ต า ม ล ำ ดั บ
ขั้นตอน 

-เจาหนาที่ขาดความรู
ค ว า ม เข า ใ จ ล ำ ดั บ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
อยางถูกตอง 

ก ำ ชั บ ใ ห
เ จ า ห น า ที่
ปฏิบัติหนาที่
ใหถูกตองเพื่อ
ป อ ง กั น ก า ร
ผิดพลาด 

- -  - - - - -จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติ  
งานใหละเอียดชัดเจน และ
เผยแพ ร ให เจ าห น าที่ ใน
หนวยงานไดรับทราบและ
ถือปฏิบัติ ให เปนแนวทาง
เดียวกัน 
-ก ำ ชั บ ใ ห เ จ า ห น า ที่
ผู รั บ ผิ ด ช อ บ เส น อ เรื่ อ ง
ตามลำดับคำขอ 

จำนวน
เรื่อง

รองเรียน 

๒ ความเสี่ยงการทุจริตที่
เกี่ ย ว  ข อ ง กั บ ก า ร
พิ จ า ร ณ า อ นุ มั ติ  
อนุญาต 

การใชดุลพินิจใน
ก า ร ต ร ว จ ส อ บ
ความครบถวนของ
เอ ก ส า ร ไม เป น
มาตรฐานเดียวกัน 

เหตุการณยังไม
เกิ ดแต อ าจจะ
เกิ ด  เช น  ก าร
ตรวจสอบความ
ค ร บ ถ วน ข อ ง
เอกสารไม เป น
ม า ต ร ฐ า น
เดียวกัน 

-เจาหนาที่ขาดความรู
ค ว า ม เข า ใ จ ล ำ ดั บ
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน
อยางถูกตอง 

ก ำ ชั บ ใ ห
เ จ า ห น า ที่
ปฏิบัติหนาที่
ใหถูกตองเพื่อ
ป อ ง กั น ก า ร
ผิดพลาด 

- -  - - - - -จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน 
แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติ  
งานใหละเอียดชัดเจน และ
เผยแพ ร ให เจ าห น าที่ ใน
หนวยงานไดรับทราบและ
ถือปฏิบัติ ให เปนแนวทาง
เดียวกัน 
-ก ำ ชั บ ใ ห เ จ า ห น า ที่
ผู รั บ ผิ ด ช อ บ เส น อ เรื่ อ ง
ตามลำดับคำขอ 

จำนวน
เรื่อง

รองเรียน 

 

๑ 



ที่ โครงการ/กิจกรรม ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณความ
เสี่ยงที่อาจจะ

เกิดขึ้น 

ปจจัยเสี่ยงที่อาจมี
ผลกระทบ/กระตุนให

เกิดการทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวของ 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการปองกัน 
เพื่อไมเกิดการทุจริต 

ตัวช้ีวัด
ผลสำเร็จ ไมม ี ต่ำ

มาก 
ต่ำ ปาน

กลาง 
สูง สูง

มาก 
สูงสุ
ด 

๓ ความเสี่ยงการทุจริต
ในความโปรงใสของ
การ ใช อ ำน าจ แ ล ะ
ตำแหนงหนาที่ 

 

ความไมโปรงใสใน
การบ ริ ห าร งาน
บุ คคล เชน  การ
ประ เมินความดี  
ค วามชอบ  การ
แต งตั้ ง  โยกย าย 
ก า รด ำเนิ น ก า ร
ทางวินัย เปนตน 

การเลือกปฏิบัติ
ในการประเมิน
ค วามดี  ค วาม 
ชอ บ ก าร ม อ บ 
หมายงาน 

บางครั้งผูบังคับบัญชา
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานไมเปนไปตาม
หลักเกณฑและวิธีการ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน 

ก ำ ชั บ ใ ห
เ จ า ห น า ที่
ปฏิบัติหนาที่
ใหถูกตองเพื่อ
ป อ ง กั น ก า ร
ผิดพลาด 

- -  - - - - -จั ด กิ จ ก ร ร ม ฝ ก อ บ ร ม 
ส ง เส ริ ม ด า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม หรือกิจกรรมให
ค ว า ม รู ด า น คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม ใหความรูเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือ
สั่ ง ก า ร ที่ เกี่ ย วข อ งแ ล ะ
กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับ
วินัยพนักงานสวนทองถิ่น 
ให กั บ ผู บ ริ ห า ร ท อ ง ถิ่ น 
สมาชิ กสภาท องถิ่น  และ
เจาหนาที่ในหนวยงาน 

จำนวน
เรื่อง

รองเรียน 

๔ ความเสี่ยงการทุจริต
ในความโปรงใสของ
ก า ร ใ ช จ า ย ง บ 
ป ร ะ ม าณ แ ล ะ ก าร
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ทรัพยากรภาครัฐ 

 

เบิ ก เงิน ราชการ
ตามสิทธิเปนเท็จ 
เชน  ค าลวงเวลา 
คาเชาบาน คาเบี้ย
เลี้ ย งค าพ าหน ะ 
คาที่พัก 

เหตุการณยังไม
เกิ ดแต อ าจจะ
เกิ ด  เช น  ก าร
เบิกเงินราชการ
เกินสิทธ ิ

-เจาหนาที่มีปญหาทาง
การเงิน 

ก ำ ชั บ ใ ห
เ จ า ห น า ที่
ปฏิบัติหนาที่
ใหถูกตองเพื่อ
ป อ ง กั น ก า ร
ผิดพลาด 

- -  - - - - -จั ด กิ จ ก ร ร ม ฝ ก อ บ ร ม 
ส ง เส ริ ม ด า น คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม หรือกิจกรรมให
ค ว า ม รู ด า น คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรม ใหความรูเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือ
สั่ ง ก า ร ที่ เกี่ ย วข อ งแ ล ะ
กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับ
วินัยพนักงานสวนทองถิ่น 
ให กั บ ผู บ ริ ห า ร ท อ ง ถิ่ น 
สมาชิ กสภาท องถิ่น  และ
เจาหนาที่ในหนวยงาน 

จำนวน
เรื่อง

รองเรียน 

๒ 



 
 
 
 
 
 

ขั้นตอนท่ี ๑ การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
 

   ขั้นตอนที่ ๑ นําขอมูลที่ไดจากขั้นเตรียมการในสวนรายละเอียดข้ันตอน แนวทางหรือเกณฑ
การปฏิบัติงานของกระบวนงานที่จะทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น       
ยอมประกอบไปดวยขั้นตอนยอยในการระบุความเสี่ยงตามขั้น ตอนที่ ๑ ใหทําการระบุความเสี่ยง อธิบาย
รายละเอียด รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเทานั้น และในการประเมินตอง
คํานึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการดําเนินงานเรื่องที่จะทําการประเมินดวย เนื่องจากในกระบวนงานการ
ปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไมพบความเสี่ยง หรือโอกาสเสี่ยงตำ่ แตอาจพบวามีความเสี่ยงในเรือ่งนั้นๆ ในการ
ดําเนินงานที่ไมไดอยูในข้ันตอนก็เปนได โดยไมตองคํานึงวาหนวยงานจะมีมาตรการปองกันหรือแกไขความเสี่ยง
การทุจริตนั้นอยูแลว นําขอมูลรายละเอียดดังกลาวลงในประเภทของความเสี่ยง   ซึ่งเปน Known Factor หรือ 
Unknown Factor 

 

 

เทคนิคในการระบุความเสี่ยง หรือคนหาความเสี่ยงการทุจริตดวยวิธีการตางๆ ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Known Factor 
 

ความเสี่ยงทั้ง ปญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรูวาเคยเกิดมากอน คาดหมายไดวา 
มีโอกาสสงูที่จะเกิดซ้ำ หรอืมีประวัติ มีตํานานอยูแลว 

 

Unknown Factor ปจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ ประมาณการลวงหนาในอนาคต  
ปญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น (คิดลวงหนา ตีตนไปกอนไขเสมอ) 

๓ 

ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
ของเทศบาลตำบลโนนสูง 



 
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

 ของเทศบาลตำบลโนนสูง   
 

ประเมินความเสีย่งการทุจริต  ท้ัง ๓ ดาน ดังนี ้
 ๑. ความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวของกับการพจิารณาอนมุตั ิอนุญาต 
 ๒. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที ่
 ๓. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบรหิารจัดการ   
         ทรัพยากรภาครัฐ 
 
 ๑. ความเสี่ยงการทจุริตที่เกี่ยวของกับการพจิารณาอนมุตั ิอนุญาต 

๑.ชื่อกระบวนงาน/งาน การพจิารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนมุัติ อนุญาต ไมดําเนินการ 
         ตามลําดับคําขอ 

ชื่อหนวยงาน/กระทรวง เทศบาลตำบลโนนสงู อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ 
ผูรับผิดชอบ  สำนักปลัด          โทรศัพท ๐๔๓ ๘๔๐๔๘๔ 
 

๒.ชื่อกระบวนงาน/งาน การใชดุลพินจิในการตรวจสอบความครบถวนของเอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 
ชื่อหนวยงาน/กระทรวง เทศบาลตำบลโนนสงู อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ 
ผูรับผิดชอบ  กองสวัสดิการสังคม          โทรศัพท ๐๔๓ ๘๔๐๔๘๔ 
 

 ๒. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและตําแหนงหนาที ่
๓.ชื่อกระบวนงาน/งาน ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความดีความชอบการ 

         แตงตั้ง โยกยาย การดําเนินการวินัย     
ชื่อหนวยงาน/กระทรวง เทศบาลตำบลโนนสงู อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ 
ผูรับผิดชอบ  สำนักปลัด          โทรศัพท ๐๔๓ ๘๔๐๔๘๔ 

 
 ๓. ความเสี่ยงการทจุริตในความโปรงใสของการใชจายงบประมาณและการบรหิารจัดการ   
         ทรัพยากรภาครัฐ 

๔.ชื่อกระบวนงาน/งาน  เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง             
         คาพาหนะ คาที่พัก 

ชื่อหนวยงาน/กระทรวง เทศบาลตำบลโนนสงู อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ 
ผูรับผิดชอบ  กองคลัง          โทรศัพท ๐๔๓ ๘๔๐๔๘๔ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๔ 



 

 
ตารางท่ี ๑ ตารางระบุความเสีย่ง (Know Factor และ Unknown Factor) 

ของเทศบาลตำบลโนนสูง 
 

 

ที่ 
 

โอกาส/ ความเสี่ยงการทจุริต 
ประเภทความเสี่ยงการทจุริต 

Know Factor 
(เคยเกิดขึ้นแลว) 

Unknown Factor 
(ยังไมเคยเกิดขึ้น) 

๑ ความเสี่ยงการทุจริตที่ เกี่ยวข องกับการพิจารณาอนุมัติ  
อนุญาต 
-การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 
 

- 
 

 

 
 

 

 

๒ ความเสี่ยงการทุจริตที่ เกี่ยวข องกับการพิจารณาอนุมัติ  
อนุญาต 
-การใชดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถวนของเอกสารไมเปน
มาตรฐานเดียวกัน 

-  

๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปรงใสของการใชอํานาจและ   
ตําแหนงหนาที่ 
-ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การประเมินความ
ดีความชอบการแตงตั้ง โยกยาย การดําเนินการวินัย  เปนตน 

 

-  

๔ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร งใสของการใช จ ายงบ
ประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 
-เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา คาเชาบาน  
คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 
 

-  

 
 

ตารางที ่๑ อธบิายรายละเอยีดความเสีย่งการทจุรติ เชน รปูแบบ พฤตกิารณการทจุรติทีม่คีวามเสีย่งการทจุรติ        
              เทานัน้ และควรอธบิายพฤตกิารณความเสีย่งใหละเอยีด ชดัเจน มากทีส่ดุ 
   - ความเสี่ยงที่เคยเกิด หรือคาดวาจะเกิดซ้ำสงูมีประวัติอยูแลว ใหใสเครื่องหมายในชอง Known Factor 

 - หากไมเคยเกดิหรือไมมีประวัติมากอน แตมีความเสี่ยงจากการพยากรณในอนาคตวามีโอกาสเกิด ใหใส    
   เครื่องหมาย�ในชอง Unknown Factor 
 - หนวยงานสามารถปรบัแบบไดโดยไมระบุวาเปนประเภท Known Factor หรือ Unknown Factor      
   ก็ได 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๕ 



 
ขั้นตอนท่ี ๒ การวิเคราะหสถานะความเสี่ยง 

 

   ขั้นตอนที่ ๒ ใหนําขอมูลจากตารางที่ ๑ มาวิเคราะหเพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต
ของแตละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ออกตามรายสีไฟจราจร เขียว เหลือง สม แดง โดยระบุสถานะของ
ความเสี่ยงในชองสีไฟจราจร 
 

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสไีฟจราจร มีรายละเอียดดังนี ้
     สถานะสเีขียว    : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
     สถานะสเีหลือง  : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใชความรอบคอบระมัด ระวัง 
ในระหวางปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได 
      สถานะสีสม   : ความเสี่ยงระดับสูง เปนกระบวนงานที่มีผูเกี่ยวของหลายคน หลายหนวย
งานภายในองคกร มีหลายขั้นตอน จนยากตอการควบคุม หรือไมมีอํานาจควบคุมขามหนวยงานตามหนาที่ปกติ 
      สถานะสีแดง    : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เปนกระบวนงานที่เกี่ยวของกับบุคคล ภายนอก
คนที่ไมรูจักไมสามารถตรวจสอบไดชัดเจน ไมสามารถกํากับติดตามไดอยางใกลชิดหรืออยางสม่ำเสมอ 

 

ตารางที่ ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสีไฟจราจร) 
ของเทศบาลตำบลโนนสูง 

 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง สม แดง 

๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ 
อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 

 - - - 

๒ การใชดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถวนของเอกสารไม
เปนมาตรฐานเดียวกัน 

    

๓ ความไมโปรงใสในการบรหิารงานบุคคล เชน การประเมินความ
ดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย การดําเนินการวินัย เปนตน 

 - - - 

๔ เบิกเงินราชการตามสิทธิเป นเท็จ เชน คาล วงเวลา คาเชา     
บาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 

 - - - 

 

ตารางที ่๒ นาํโอกาส/ความเสีย่งการทจุรติ จากตารางที ่๑ นาํมาแยกสถานะความเสีย่งการทจุรติ 
  ตามไฟสีจราจร  - สเีขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดบัต่ำ 
                   - สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัปานกลาง 
                      - สสีม หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสงู 
                      - สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดบัสูงมาก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๖ 



 
ขั้นตอนท่ี ๓ เมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

 

   ขั้นตอนที่ ๓ นําโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๒ มาทําการหาคาความเสี่ยงรวม 
ซึ่งไดจากระดับความจําเปนของการเฝาระวัง คูณดวย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑในการ    
ใหคา ดังนี ้
         ๓.๑ ระดับความจําเปนของการเฝาระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
           - ถาเป นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงวากิจกรรมหรือ
ขั้นตอนนั้น เปน MUST หมายถึงมีความจําเปนสูงของการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ตองทําการปองกัน   
ไมดําเนินการไมได คาของ MUST คือ คาที่อยูในระดับ ๓ หรือ ๒ 
           - ถาเปนกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเปนกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้น ๆ แสดง 
วากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เปน SHOULD หมายถึงมีความจําเปนต่ำในการเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต       
คาของ SHOULD คือ คาที่อยูในระดับ ๑ เทานั้น 

๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณาดังนี ้
                กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผู มีสวนไดสวนเสีย Stakeholders
รวมถึงหนวยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
                - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวของกับ ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดราย    
จายเพิ่ม Financial คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
                - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอผู ใช บริการ กลุ ม เป าหมาย
Customer/User คาอยูที่ ๒ หรือ ๓ 
                - กิจกรรมหรอืขัน้ตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process 
หรือกระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth คาอยูที่ ๑ หรือ ๒ 

 

ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบยีนขอมูลที่ตองเฝาระวัง ๒ มติ ิ
(หรือตารางเมทริกสระดับความเสี่ยง (Risk level matrix)) 

ของเทศบาลตำบลโนนสูง 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจําเปน 
ของการเฝาระวัง 

3    2    1 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 
3    2    1 

คาความเสี่ยงรวม 
จําเปน X รุนแรง 

 
๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ

อนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 
๒ ๒ ๔ 

๒ การใชดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถวน
ของเอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

๒ ๒ ๔ 

๓ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน  
การประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย  
การดําเนินการวินัย เปนตน 

๒ ๒ ๔ 

๔ เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา  
คาเชาบาน  คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ   คาที่พัก 

๒ ๒ ๔ 

 

ตารางที ่๓ นาํขอมลูทีม่สีถานะความเสีย่งใน ชองสสีม และสแีดง จากตารางที ่๒ มาหาคาความเสีย่งรวม 
             (ระดบัความจาํเปนของการเฝาระวงั คณู ระดบัความรนุแรงของผลกระทบ) 
 
 
 
 

๗ 



 
 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจำเปนของการเฝาระวังของเทศบาลตำบลโนนสูง 
 

ที่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 
 

๒ - 

๒ การใชดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถวน
ของเอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 
 

๒ - 

๓ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้งโยกยาย การ
ดําเนินการวินัย เปนตน 
 

๒ - 

๔ เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ เชน คาลวงเวลา  
คาเชาบาน คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก 
 

๒ - 

 
ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard  

ของเทศบาลตำบลโนนสูง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ๑ ๒ ๓ 
ผูมี สวนไดสวนเสีย Stakeholders รวมถึงหนวยงาน
กำกับดูแล พันธมิตร ภาคีเครือขาย 

 

 
 

X 
 

X 

ผลกระทบทางการเงิน รายไดลดลง รายจายเพิ่มขึ้น 
Financial 

 

 
 

X 
 

X 

ผ ล ก ร ะ ท บ ต อ ผู ใ ช บ ริ ก า ร  ก ลุ ม เ ป า ห ม า ย 
Customer/User 

 

 
 

X 
 

X 

ผลกระทบตอกระบวนงานภายใน Internal Process  

X 

 

X 
 

กระทบดานการเรียนรู องคความรู Learning & Growth  

X 

 

X 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๘ 



 
ขั้นตอนท่ี ๔ การประเมินการควบคมุความเสี่ยง (Risk – Control Matrix Assessment) 
   ขั้นตอนที่ ๔ ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที่ ๓ มาทําการประเมิน
การควบคุมการทุจริต วามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยูในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการ
จัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดสอง เฝาระวังในงานปกติ) โดยเกณฑคุณภาพการจัดการ จะแบงเปน ๓ ระดับ 
ดังนี ้
    ดี : จัดการไดทันที ทุกครั้งที่ เกิดความเสี่ยง ไมกระทบถึงผู ใชบริการ/ผู รับมอบผลงาน       
องคกรไมมีผลเสียทางการเงิน ไมมีรายจายเพิ่ม 
    พอใช : จัดการไดโดยสวนใหญ มีบางครั้งยังจัดการไมได กระทบถึงผูใชบริการ/ผูรับมอบ
ผลงานองคกรแตยอมรับได มีความเขาใจ 
    ออน : จัดการไมได หรือไดเพียงสวนนอย การจัดการเพิ่มเกิดจากรายจาย มีผลกระทบถึงผูใช
บริการ/ผูรับมอบผลงานและยอมรับไมได ไมมีความเขาใจ 

 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
ของเทศบาลตำบลโนนสูง 

 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
 

คุณภาพการจัดการ 

 

คาประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ความเสี่ยง 
ระดับปานกลาง 

ความเสี่ยง 
ระดับสูง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต    
ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ ด ี

ต่ำ (๑) คอนขางต่ำ (๒) ปานกลาง (๓) 
คอนขางต่ำ 

(๔) 
ปานกลาง (๕) 

คอนขางสูง 
(๖) 

ปานกลาง 
(๗) 

คอนขางสูง (๘) สูง (๙) 

การใชดุลพินิจในการตรวจสอบ
ความครบถวนของเอกสารไมเปน
มาตรฐานเดียวกัน ด ี

ต่ำ (๑) คอนขางต่ำ (๒) ปานกลาง (๓) 
คอนขางต่ำ 

(๔) 
ปานกลาง (๕) 

คอนขางสูง 
(๖) 

ปานกลาง 
(๗) 

คอนขางสูง (๘) สูง (๙) 

ความไมโปรงใสในการบริหารงาน
บุคคล เชน การประเมินความดี
ความชอบ การแต งตั้ ง โยกย าย 
การดําเนินการวินัย เปนตน 

ด ี

ต่ำ (๑) คอนขางต่ำ (๒) ปานกลาง (๓) 
คอนขางต่ำ 

(๔) 
ปานกลาง (๕) 

คอนขางสูง 
(๖) 

ปานกลาง 
(๗) 

คอนขางสูง (๘) สูง (๙) 

เบิกเงินราชการตามสิทธิเปนเท็จ 
เชน คาลวงเวลา คาเชาบานคาเบี้ย
เลี้ยง คาพาหนะ คาที่พัก ด ี

ต่ำ (๑) คอนขางต่ำ (๒) ปานกลาง (๓) 
คอนขางต่ำ 

(๔) 
ปานกลาง (๕) 

คอนขางสูง 
(๖) 

ปานกลาง 
(๗) 

คอนขางสูง (๘) สูง (๙) 
 

ตารางที่ ๔ ใหนําคาความเสี่ยงรวม (จําเปน X รุนแรง) จากตารางที ่๓ มาทําการประเมินการควบคุม ความเสี่ยง 
                 การทุจริต  โดยการวิเคราะห จากคุณภาพการจัดการขององคกรกับความเสี่ยงเรื่องที่ทําการประเมิน  
                (ดี/พอใช/ออน) เพื่อประเมินวา ความเสี่ยงการทุจริต มีคาความเสี่ยงอยูระดับใด จะไดนําไปบริหาร 
                จัดการความเสี่ยง  ตามความรุนแรงของความเสี่ยง 

๙ 



 
ขั้นตอนท่ี ๕ แผนบริหารความเสี่ยง 
 

   ขั้นตอนที่ ๕ ใหเลือกเหตุการณที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินการควบคุมความ     
เสี่ยง Risk – Control Matrix Assessment ในตารางที่ ๔ ที่อยูในชองคาความเสี่ยง อยูในระดับสูงคอนขางสูง
ปานกลาง มาทําแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตตามลําดับความรุนแรง (กรณีที่หนวยงานทําการประเมินการ
ควบคุมความเสี่ยง ในตารางที่ ๔ ไมพบวาความเสี่ยงอยูในระดับ สูง คอนขางสูง ปานกลาง เลย แตพบวาความ
เสี่ยงการทุจริตอยูในระดับ ต่ำ หรือ คอนขางต่ำ ใหทําการจัดทําแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝาระวังความ
เสี่ยงการทุจริต หรือใหหนวยงานพิจารณาทําการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงาน  หรือการดําเนินงาน       
ที่    อาจกอใหเกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต นํามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพิ่มเติม) 

 

ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสีย่ง ของเทศบาลตำบลโนนสูง ปงบประมาณ ๒๕๖๕ 

 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณความเสี่ยงการทุจริต มาตรการปองกันการทุจริต 
๑ การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ

การอนุมัติ อนุญาต ไมดําเนินการตามลําดับคําขอ 
-จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรให
เจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติให
เปนแนวทางเดียวกัน 
-กำชับ ให เจ าห น าที่ ผู รั บ ผิ ดชอบ เสนอ เรื่ อ ง
ตามลำดับคำขอ 

๒ การใชดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถวน
ของเอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

-จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานใหละเอียดชัดเจน และเผยแพรให
เจาหนาที่ในหนวยงานไดรับทราบและถือปฏิบัติให
เปนแนวทางเดียวกัน 
-กำชับ ให เจ าห น าที่ ผู รั บ ผิ ดชอบ เสนอ เรื่ อ ง
ตามลำดับคำขอ 

๓ ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดีความชอบ การแตงตั้ง โยกยาย 
การดําเนินการวินัย เปนตน 

-จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 
หรือกิจกรรมใหความรูดานคุณธรรม จริยธรรม ใหความรู
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่ เกี่ยวของ
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับ
วินัยพนักงานสวนทองถิ่น ใหกับผูบริหารทองถิ่น และ
เจาหนาที่ในหนวยงาน  

๔ เบิกเงินราชการตามสทิธิเปนเทจ็ เชน คาลวงเวลา 
คาเชาบาน  คาเบี้ยเลี้ยง คาพาหนะ  คาที่พัก 

-จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม 
หรือกิจกรรมใหความรูดานคุณธรรมจริยธรรม ใหความรู
เกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของและ
กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับวินัยพนักงานสวนทองถิ่น ใหกับ
ผูบริหารทองถิ่น สมาชิกสภาทองถิ่น และเจาหนาที่ใน
หนวยงาน 

 

ตารางท่ี ๕ พิจารณาเหตุการณความเสี่ยง ที่มีคาความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๔  ตามลําดับความ 
             รุนแรงมาจัดทํา แผนบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันการทุจริตตอไป 
 
 
 
 

๑๐ 



 
 

ขั้นตอนท่ี ๖ การจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
 

   ขั้นตอนที่ ๖ เพื่อติดตามเฝาระวัง เปนการประเมนิการบริหารความเสีย่งการทจุรติในกิจกรรม
ตามแผนบริหารความเสี่ยงของขั้นตอนที่ ๕ ซึ่งเปรียบเสมือนเปนการสรางตะแกรงดัก เพื่อเปนการ ยืนยันผล
การปองกันหรือแกไขปญหามีประสิทธิภาพมากนอยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝาระวังความเสี่ยง
การทุจริตตอไป ออกเปน ๓ สี ไดแก สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
 

ตารางที่ ๖ ตารางจัดทํารายงานผลการเฝาระวังความเสี่ยง 
ของเทศบาลตำบลโนนสูง 

 

ที ่ มาตรการปองกัน 
การทุจริต 

โอกาส/ 
ความเสี่ยงการทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

๑ -จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให
ละเอียดชัดเจน และเผยแพรใหเจาหนาที่ ในหนวยงานไดรับ
ทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 
-กำชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

การพิจารณาตรวจสอบและ
เสนอความ เห็ น ของการ
อนุมัติ อนุญาตไมดําเนินการ
ตามลําดับคําขอ 

 - - 

๒ -จัดทำคูมือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการปฏิบัติงานให
ละเอียดชัดเจน และเผยแพรใหเจาหนาที่ ในหนวยงานไดรับ
ทราบและถือปฏิบัติใหเปนแนวทางเดียวกัน 
-กำชับใหเจาหนาที่ผูรับผิดชอบเสนอเรื่องตามลำดับคำขอ 

ก า ร ใช ดุ ล พิ นิ จ ใน ก า ร
ตรวจสอบความครบถ วน
ของเอกสารไมเปนมาตรฐาน
เดียวกัน 

 - - 

๓ -จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม หรือ
กิจกรรมใหความรูดานคุณธรรม จริยธรรม ใหความรูเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่ เกี่ยวของเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคล กิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับวินัยพนักงานสวน
ทองถิ่น ใหกับผูบริหารทองถิ่น และเจาหนาที่ในหนวยงาน 

ค ว าม ไม โป ร ง ใส ใน กา ร
บริหารงานบุคคล เชน การ
ประเมินความดีความชอบ 
การแต งตั้ ง โยกย าย  การ
ดําเนินการวินัย เปนตน 

 - - 

๔ -จัดกิจกรรมฝกอบรม สงเสริมดานคุณธรรม จริยธรรม หรือ
กิจกรรมใหความรูดานคุณธรรมจริยธรรม ใหความรูเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวของและกิจกรรมให
ความรูเกี่ยวกับวินัยพนักงานสวนทองถิ่น ใหกับผูบริหารทองถิ่น 
สมาชิกสภาทองถิ่น และเจาหนาที่ในหนวยงาน 

เบิกเงินราชการตามสิทธิ      
เป นเท็จ เชน ค าล วงเวลา    
ค า เช าบ าน  ค า เบี้ ย เลี้ ย ง  
คาพาหนะ  คาที่พกั 

 - - 

 

ตารางที ่๖ ใหรายงานสถานะของการเฝาระวังการทุจริตตามแผนบริหารความเสี่ยงในตารางที ่๕  วาอยูในสถานะความ   
                เสี่ยงระดับใด เพื่อพิจารณาทํากิจกรรมเพิ่มเติม กรณีอยูในขายที่ยังแกไขไมได 
 

 สถานะสีเขียว : ไมเกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง ยังไมตองทํากิจกรรมเพิ่ม 

 สถานะสีเหลือง : เกิดกรณีที่อยูในขายความเสี่ยง แตแกไขไดทันทวงที ตามมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / 
กิจกรรมที่เตรียมไว แผนใชไดผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรง < 3 

 สถานะสีแดง : เกิดกรณีที่อยูในขายยังแกไขไมได ควรมีมาตรการ / นโยบาย / โครงการ / 
 กิจกรรม เพิ่มขึ้นแผนใชไมไดผล ความเสี่ยงการทุจริตไมลดลงระดับความรุนแรง > 3 

 
 
 
 
 
 
 
 

๑๑ 



 
ขั้นตอนท่ี ๗ จัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 
    

   ขั้นตอนที่ ๗ นําผลจากทะเบียนเฝาระวังความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ ๖ ออกตาม
สถานะ ๓ สถานะ ซึ่ งในขั้นตอนที่  ๗ สถานะความเสี่ยงการทุจริตที่อยู ในขายที่ยังแกไขไมได  จะตอง              
มีกิจกรรม หรือมาตรการอะไรเพิ่มเติมตอไป โดยแยกสถานะเพื่อทําระบบริหารความเสี่ยงออกเปน ดังนี้ 
    ๗.๑  เกินกวาการยอมรับ (สถานะสีแดง Red) ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 
   ๗.๒  เกิดข้ึนแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม (สถานะสีเหลือง Yellow) 
    ๗.๓  ยังไมเกิดเฝาระวังตอเนื่อง (สถานะสีเขียว Green) 

 

ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทําระบบความเสี่ยง ของเทศบาลตำบลโนนสูง 
๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกวาการยอมรบั ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

 
 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีแดง) 

 

มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

 
- 
 

- 

 

๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแลวแตยอมรับได ควรมีกิจกรรมเพ่ิมเติม 
 

 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสเีหลือง) 

 

มาตรการปองกันการทุจริต เพิ่มเติม 

 
- 
 

- 

 

๗.๓ (สถานะสีเขียว Green) ยังไมเกิดใหเฝาระวังตอเนื่อง 
 

 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสเีขียว) 

 

ความเห็นเพิ่มเติม 

 
การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมัติ  อนุญาต ไมดําเนินการตาม 
ลําดับคําขอ 

ยังไมเกิดใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

การใชดุลพินิจในการตรวจสอบความครบถวน
ของเอกสารไมเปนมาตรฐานเดียวกัน 

ยังไมเกิดใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

ความไมโปรงใสในการบริหารงานบุคคล   เชน 
การประเมินความดีความชอบการแต งตั้ ง 
โยกยาย การดําเนินการวินัย เปนตน 

ยังไมเกิดใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

เบิ ก เงิ น ราชการต ามสิท ธิ เป น เท็ จ  เช น   
ค าล วง เวล า ค า เช าบ าน   ค า เบี้ ย เลี้ ย ง         
คาพาหนะ  คาที่พัก 

ยังไมเกิดใหเฝาระวังอยางตอเนื่อง 

 
 
 

๑๒ 



 
ขั้นตอนท่ี 8 การจัดทาํรายงานการบริหารความเสี่ยง 

 

  ขั้นตอนที่ ๘  เปนการจัดทํารายงานสรุปใหเห็นในภาพรวม วามีผลจากการบริหารความเสี่ยง
การทุจริตตามขั้น ตอนที่ ๗ มี สถานะความเสี่ยงการทุจริตอยู ในระดับใด (สี) สถานะความเสี่ยง สีเขียว 
หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ำ สีเหลือง หมายถึง ความเสี่ยงระดับปานกลาง สีแดง หมายถึง ความเสี่ยงระดับสูง
มากเพื่อเปนเครื่องมือในการกํากับ ติดตาม ประเมินผล 
 
 

ตารางท่ี ๘ ตารางรายงานการบริหารความเสี่ยง 
ของเทศบาลตำบลโนนสูง 

 

ที ่ สรุปสถานะความเสีย่งการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 
เขียว เหลือง แดง 

๑  - - 
๒  - - 
๓  - - 
๔  - - 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๑๓ 



 
ขั้นตอนท่ี 9 การรายงานผลการดาํเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง 
    

  ขั้นตอนที่ ๙ เปนการจัดทําแบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงการ
ทุจริตหรือสถานะแผนบรหิารความเสี่ยงการทุจริต ตารางที่ ๘ ตอผูบริหารของหนวยงาน ซึ่งหวงระยะเวลาของ
การรายงานผล ขึ้นอยูกับหนวยงาน เชน รายงานทุกเดือน ทุกไตรมาส หรือทุก ๖ เดือน ซึ่งแบบในการรายงาน
ตามตารางที่ ๙  สามารถปรับไดตามความเหมาะสมของหนวยงาน 

 

ตารางท่ี ๙ แบบรายงานผลการดําเนินงานตามแผนบริหารความเสีย่ง 
 
 
 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  ณ  วันที่................................................ 
หนวยงานที่ประเมิน ........................................................................................................ 
 

 
 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง 
 

 

 

โอกาส/ความเสี่ยง 
 

 

สถานะของการดำเนินการ
จัดการความเสี่ยง 

  ยังไมไดดำเนินการ 
  เฝาระวัง และติดตามตอเนื่อง 
  เริ่มดำเนินการไปบาง แตยังไมครบถวน 
  ตองการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหมใหเหมาะสม 
  เหตุผลอื่น (โปรดระบุ).............................................................. 
........................................................................................................ 
 

ผลการดำเนินงาน ........................................................................................................ 
........................................................................................................ 
........................................................................................................ 
........................................................................................................ 
 

 
 
หมายเหตุ : การดำเนินการขั้นตอนที่  ๙ การรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงเทศบาล
ตำบลโนนสูง ตองรายงานผลการดำเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงที่อาจกอใหเกิดการทุจริต ของเทศบาลตำบล
โนนสูง ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖  (รอบ ๖ เดือน) ภายในเดือน เมษายน ๒๕๖๖ ใหผูบังคับบัญชา
ตามลำดับชั้นไดทราบตอไป 
 
 
 
 
 
 

  

๑๔ 


