
rJ :vnr n rmout a si'rualuuaq
U

d , avr5o{ d:snrsl{uruud'sr:rriTd.r * fl rj:vsirthu{iuxllru il.fi. bdero - bd6,rb

6'rutuntrar{Tua1uuqt ld{'prd, *p.rud'rr:rrir6'q * ti (v,r.s. bdero - Lsd6'rts) rfiorflun:or.ttl

Lun'i:fl'll4urlFl1u14u{ [?1ffonna0{rlunr:fl0 orurouuryr nrruiufrntou ahurusttufrmolilfrf6 n?.1}JU.lfl

?J0{{'lu qrutl'11\?Jo{llu uasr.Jfurcusruto.id?u:1tn'rTeixl turunulR nnooaur{iuntdtaunfinurquns
trJruuratunr:rfi'silurflrinlrutmnrrn nfinqrun: uavurinlrui'x rJ:ynolri'uuuudm:rrir6'q * fllJ

rj:vqhtjruil:su'tfu ?r.fi. bdb6', - iedbG( rJ0{ryrrtu.las{ruaTuuff osn:triruuprl{rirfr'u1u{ufi *<> ri'uuruu
1'

Y{.fl. le}db6(

orfr'ueiru'itrtrunlru'luillsl:t od uffulJ'tgli't ben :::nfr'lu ttvi'nrt:v:r?,rirg{fi:vlfrul
uiur:lruqnrrraairufrorfiu vr.s. tgddb r]:snorriuiltufllfirrilun::runr:nrin{1urflflu1aflrra{prnrxfiuifq

divt{qji
t5os Ma'ntnruvtunvtlaulttfrarriunl:uf u1:{')uunnro.1rylfiu1a il.fi. Leddd urTltrfrurst-uoufilfloqriu

I

uffuilfinruunt:unr:w{fl{lulvrnu'ra,i'rra{prnrr,qfruf n:cd a/bau.< rda{ufi bu ficurn}.l k]db6(t
4tduovou
*ufrttiusotJfl'lre"nvnttr+ud'mrlrft#t sn fJ sosrflfiura rJ:sr"rtj{uil:sl.r'r6u u.FI. tode!o - Ierd6"rt*

ivnurasrhr-ra1uuqn fit'J:vnrn"L#rrarudsr:rrfra-r * fl rJ:sr'rfltur.J;vltil ?r.n. tEdolo - bd6,rbUqv s oi -
L14vr:'ru Lnuil?ftu

vtlya/ d u rq, d
?1{U fit{LLFI1U11 ifiou orarnl ?{.fl. i€}dbc( l{iuri'uhjG)

il:vnre ru iufi d u6au riuuruL yi,ff.

(ur nvrarlu)

L1 u n ry fl I.r usri ol"r r aluu a r



rnFluradrua[uu6u
Noons$ng $ubdistrict Munieipality

ruruudnsrrirfu
(rJs:iirtJuutJs:ulrLr w.F[ .257A - 2

rnFIu'raciruaTuuAD

rir m o ulu 0 a'r o i'u nr:o nr vild u 6

WWW.NOONSUNG-MUNI.GO.TH

s\ L

f;
"s
0

a{

lr

f*

'l

7

\u
f,I
htrftl l"

o

illll

@*Tt*
i.1

/

!
E-Slua*ia,r

\



 

คำนำ 
 

  ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนดให “แผนอัตรากำลัง ๓ ป” เปนเครื่องมือสำคัญในการตรวจสอบ
การใชตำแหนงขององคการบริหารสวนจังหวัด เทศบาล องคการบริหารสวนตำบล และเมืองพัทยา                 
ใหเปนไปอยางคุมคา มีประสิทธิภาพ ตลอดจนเพื่อควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคลไมใหเกินกวา
รอยละ ๔๐ ของงบประมาณรายจายประจำป ตามมาตรา ๓๕ แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวน
ทองถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒ ในแผนอัตรากำลัง ๓ ป กำหนดใหแสดงขอมูลอัตรากำลังทั้งขาราชการสวนทองถิ่นและ
พนักงานจางใหอยูในฉบับเดียวกัน 

  ดังนั้น เพื่อใหการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๗๐ – ๒๕๗๒       
ของเทศบาลตำบลโนนสงู เปนไปดวยความถูกตอง เรียบรอย และสามารถนำไปใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการ
ใชอัตรากำลังคน พัฒนากำลังคนในเทศบาลตำบลโนนสูง ใหสามารถดำเนินการตามภารกิจของเทศบาลตำบล  
โนนสูงไดสำเร็จตามวัตถุประสงคและเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เทศบาลตำบลโนนสูง จึงจัดทำ
แผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ นี้ขึ้น เพื่อใชเปนเครื่องมือในการวางแผนการ     
ใชอัตรากำลังคน การพัฒนากำลังคนใหสามารถดำเนินการตามภารกิจของเทศบาลตำบลโนนสูง ใหสำเร็จลุลวง
เปนไปตามวัตถุประสงคที่กำหนดไว และเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

                                                                         

 

                                                                                                     เทศบาลตำบลโนนสูง 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

สารบัญ 
 

          เรือ่ง                  หนา 
                                                                                                                        

1. หลักการและเหตุผล           1  
2. วัตถุประสงค            ๒ 
3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป      ๓ – ๗ 
4. สภาพปญหา ความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่องคกรปกครองสวนทองถิ่น          ๘ – ๑๐ 
5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น             ๑๑-๑๒ 
6. ภารกจิหลัก และภารกิจรอง ที่องคกรปกครองสวนทองถิน่จะดำเนินการ              1๓ 
7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและรอบอัตรากำลัง          1๔-๑๙ 
8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ               ๒๐-๒๔ 
9. ภาระคาใชจายเกี่ยวกับเงินเดอืนและประโยชนตอบแทนอื่น            2๕-๒๗ 
10. แผนภูมิโครงสรางการแบงสวนราชการตามแผนอัตรากำลัง 3 ป            2๘-๓๔ 
11. บัญชีแสดงจัดคนลงสูตำแหนงและการกำหนดเลขที่ตำแหนงในสวนราชการ          3๕-๓๘ 
12. แนวทางการพฒันาขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถิ่น             ๓๙-๔๐ 
13. ประกาศคุณธรรม จริยธรรมของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นและลกูจาง   4๑ 
 
 

 
............................................................. 

 
ภาคผนวก 
- ประกาศใชแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ 
- สำเนาคำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ป 
- สำเนาบันทึกรายงานการประชุมการจัดทำแผนอัตรากำลงั 3 ป 
- เทศบญัญัติ งบประมาณ รายจายประจำปงบประมาณ พ.ศ. 256๙ 
- การเปรียบเทยีบอัตรากำลังกบัองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นที่อยูใกลเคียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

แผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 25๗๐ - 25๗๒ 

เทศบาลตำบลโนนสงู อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ 
 

๑. หลักการและเหตุผล 
 

  เทศบาลตำบลโนนสูง ไดจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72  
ของเทศบาลเพื่อเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงของพนักงานเทศบาล โดยมีหลักการและ
เหตุผล ดังนี้ 
  ๑.๑ ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และก.อบต.) 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหนงและมาตรฐานของตำแหนง ลงวันที่ 22 พฤศจิกายน 2544 และ 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2558 ลงวันที่ 4 กันยายน 2558 กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
(ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด และ ก.เมืองพัทยา) พิจารณากำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น
วาจะมีตำแหนงใด ระดับใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ      
ลักษณะงานที่ตองปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายดานบุคคลของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) โดยให อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา 
จัดทำแผนอัตรากำลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นเพื่อใชในการกำหนดตำแหนง โดยความเห็นชอบ   
ของ ก.จ.จ. ก.ท.จ. ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา แลวแตกรณี ทั้งนี้  ให เปนไปตามหลักเกณฑและ         
วิธีการที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

  1.2 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.)           
ไดมีมติเห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางใหองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต. และเมืองพัทยา) จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
เพื่อเปนกรอบในการกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยเสนอให ก.จ.จ. 
ก.ท.จ.  ก.อบต.จังหวัด หรือ ก.เมืองพัทยา แลวแตกรณี พิจารณาใหความเห็นชอบ โดยกำหนดให อบจ. เทศบาล 
อบต. และเมืองพัทยา แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพื่อวิเคราะหอำนาจหนาที่และภารกิจ 
วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใชกำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลังและกำหนด
หลักเกณฑและเงื่อนไขในการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
   1.3 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข          
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. ๒๕๔๕ ลงวันที่ ๑๘ พฤศจิกายน ๒๕๔๕ (แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน)  
  1.4 ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไข
เกี่ยวกับตำแหนงพนักงานครูเทศบาลและบุคลากรทางการศึกษา (ฉบับที่ ๒) พ.ศ. ๒๕๖๕ ลงวันที่ ๙ พฤศจิกายน 
๒๕๖๕ (แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน)  
   1.5  ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง หลักเกณฑและเงื่อนไขเกี่ยวกับพนักงาน
จาง พ.ศ. ๒๕๔๗  ลงวันที่ ๒๔ มิถุนายน ๒๕๔๗ (แกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน)  
  ๑.๖ จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลโนนสูง จึงไดจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๗๐ - ๒๕๗๒ ขึ้น 
 
 
 
 
 
 

1 



 
 

๒. วัตถุประสงค 
 
   

  2.1 เพื่อใหเทศบาลตำบลโนนสูง มีโครงสรางแบงสวนราชการ ภารกิจ อำนาจหนาที่ และการ
บริหารงานที่เหมาะสมไมซ้ำซอน 
  2.2 เพื่อใหเทศบาลตำบลโนนสูง มีการกำหนดประเภทตำแหนง สายงาน การจัดอัตรากำลัง 
โครงสรางสวนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลโนนสูง ตามกฎหมายจัดตั้งองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นแตละประเภท และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 
  ๒.๓  เพื่อใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น  (ก.จังหวัด) สามารถตรวจสอบ     
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และ
พนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของสวนราชการนั้นหรือไม 
  ๒.๔  เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาลตำบลโนนสูง 

  ๒.๕  เพื่อใหเทศบาลตำบลโนนสูง สามารถวางแผนอัตรากำลังในการบรรจุและแตงตั้งขาราชการ
หรือพนักงานสวนทองถิ่น ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจาง เพื่อใหการบริหารงานของ
เทศบาลตำบลโนนสูงเกิดประโยชนตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธ์ิตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบอยาง
มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหนวยงาน
ที่ไมจำเปน การปฏิบัติภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชน
ไดเปนอยางด ี

  ๒.๖  เพื่อใหเทศบาลตำบลโนนสูง สามารถควบคุมภาระคาใชจายดานการบริหารงานบุคคล     
ใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอตัรากำลัง 3 ป 
 

                  3.1 การวิเคราะหภารกิจ  อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลโนนสู ง             
ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ. 2496 (และแกไขเพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน) และตามพระราชบัญญัติแผนและ
ขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื่นใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบายของ
รัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพืน้ที่ของเทศบาลตำบลโนนสูง เพื่อใหการดำเนินการของเทศบาล
ตำบลโนนสูง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไวจำเปนตองจัดสรรอัตรากำลัง ตามหนวยงานตางๆ ใหเหมาะสมกับ
เปาหมายการดำเนินการ โดยมุมมองนี้เปนการพิจารณาวา งานในปจจุบันที่ดำเนินการอยูนั้นครบถวนและตรง
ตามภารกิจหรือไม อยางไร หากงานที่ทำอยูในปจจุบันไมตรงกับภารกิจในอนาคตก็ตองมีการวางแผนกรอบ
อัตรากำลังใหปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปจจุบันบางสวนไมตองดำเนินการแลว      
อาจทำใหการจัดสรรกำลังคนของบางสวนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้ เพื่อใหเกิดการเตรียมความพรอมในเรื่อง
กำลังคนใหรองรับสถานการณในอนาคต 
  3.2 การกำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหนาทีค่วามรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของจังหวัดกาฬสินธุ ไดอยางมีประสิทธิภาพ 
  3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน : Supply pressure เปนการนำประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
สูงสุด กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสมกับภาระหนาที่       
ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้ง สรางความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ 
โดยในสวนนี้จะคำนงึถึง 
     3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสม ใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้นงาน    
ในแตละประเภท เพื่อใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัดและมีประสิทธิภาพ
สูงสุด 
     3.3.2 การจัดสรรประเภทของบุคลากรสวนทองถิ่น (ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางประจำ และพนักงานจาง) โดยหลักการแลวการจัดประเภทลักษณะ
งานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และตนทุนในการทำงานขององคกร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลัง
ขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิน่ในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบัน     
มีความเหมาะสมหรอืไมหรอืควรเปลีย่นลักษณะการกำหนดตำแหนงเพื่อใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น โดยภาระคาใชจายดานการการบริหารงานบุคคลตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณรายจาย       
ตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ. 2542  
   การวางกรอบอัตรากำลังใหสอดคลองกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตาม
ความเหมาะสมใหสอดรบักบัแนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม ที่เนนความยืดหยุน แกไขงาย กระจายอำนาจการ
บริหารจัดการ มีความคลองตัว และมีเจาภาพที่ชดัเจน อีกทั้ง ยังไดกำหนดใหเปนไปตามหลักการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดีดวย ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเนนใชอัตรากำลังแตละประเภทอยางเหมาะสมกับ
ภารกิจ โดยใหพิจารณากรอบใหสอดคลองกับภารกิจและลักษณะงานของเทศบาลตำบลโนนสูง ดงันี้ 
   พนักงานเทศบาล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เนนการใชความรูความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเปนงานวิชาการ งานที่เกี่ยวของกับการกำหนดนโยบายหรือลักษณะงานที่มีความตอเนื่อง  
ในการทำงานมีอำนาจหนาที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผูใตบังคับบัญชาตามลำดับชั้นกำหนดตำแหนง แตละ
ประเภทของพนักงานเทศบาลไว  ดังนี ้
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- สายงานบริหารงานทองถิ่น  ไดแก ปลัด  รองปลัด   
- สายงานอำนวยการทองถิ่น  ไดแก หัวหนาสวนราชการ  ผูอำนวยการกอง  
- สายงานวิชาการ  ไดแก สายงานที่บรรจุเริ่มตนดวยคุณวุฒิปริญญาตร ี
- สายงานทั่วไป ไดแก สายงานทีบ่รรจเุริม่ตนมีคุณวุฒิต่ำกวาปริญญาตร ี

   พนักงานจาง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มีกำหนดระยะเวลาการ
ปฏิบัติงานเริ่มตนและสิ้นสุดที่แนนอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น เทศบาลตำบลโนนสูงเปนเทศบาล
สามญัขนาดกลางดวยบรบิท ขนาด และปจจัยหลายอยาง จึงกำหนดจางพนักงานจาง  ๒ ประเภท ดังนี ้

      - พนักงานจางตามภารกิจ  
      - พนักงานจางทั่วไป   

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏบิัติงาน เปนการนำขอมูลเวลาที่ใชในการ
ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work Process) ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ที่วา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคนมากกวา อยางไร
ก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นนัน้งานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งานมาตรฐาน งานเทคนิคดานชาง 
หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได ดังนั้น การคำนวณเวลาที่ใชในกรณีของภาค
ราชการสวนทองถิ่นนั้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูลเปรียบเทียบ (Relative Information) มากกวาจะเปนขอมูลที่ใช
ในการกำหนดคำนวณอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนในภาคเอกชน นอกจากนั้นกอนจะคำนวณเวลาที่ใชใน
การปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตองพิจารณาปรมิาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจ
ของหนวยงานหรือไม เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการ
พิเศษ หรืองานของหนวยงานอื่น ก็มีความจำเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย  
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           การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระงานตลอดจนการกำหนดสายงาน

และคุณสมบัติเฉพาะตำแหนงใหตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลตำบลมากยิง่ขึ้น โดยจุดเนน  คือ กำหนดสาย

งานที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากทีสุ่ด พรอมทั้ง เอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล อันไดแก การโอน  

การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งนี้ เทศบาลตำบลโนนสูง ไดพิจารณาดวยวา

อัตรากำลังที่มีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถบริหารกำหนด

อัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุดโดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา  

กลุมอาชีพที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก  

การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 

 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกำหนดอัตรา และคำนวณ

ระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตำบลโนนสูง ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติราชการ  ดังนี ้

 จำนวนวันปฏิบัตริาชการ  1  ป   x  6  =  เวลาปฏิบัตริาชการ  

 แทนคา            230 x 6  = 1,380   หรือ  82,800  นาท ี

หมายเหต ุ

 ๑. 230   คือจำนวนวันใน 1 ป ใชเวลาปฏิบตัิงาน  230  วันโดยประมาณ 

๒. 6   คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา  6 ช่ัวโมง 

๓. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั่วโมง / 1 ป ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 

๔. 82,800 คือ ใน 1 ชั่วโมง มี 60 นาที  ดังนัน้ 1,380 x 60 จะได  82,800 นาที 
 

 3.5 การวิเคราะหผลงานที่ผานมาเพื่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำผลลัพธที่

พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบอัตรากำลังที่ตองใชสำหรับการ

สรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงานใน

ปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมีนัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ย

อัตรากำลังใหม เพื่อใหเกิดการทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของสวนราชการและ

องคกรอยางสงูสุด 

  3.6 การวิเคราะหขอมูลจากความคิดเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคิดเห็น     

จากผูมีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณา           

อยางนอย ใน 3 ประเด็น ดังนี ้

  3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร เนื่องจากการจัดโครงสรางองคกรและการแบง

งานในพื้นที่นั้นจะมีผลตอการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนอยางมาก เชน หากกำหนดโครงสรางที่มากเกินไป    

จะทำใหเกดิตำแหนงงานข้ึนตามมาอกีไมวาจะเปนงานหัวหนาฝาย งานธุรการ สารบรรณและบริหารทั่วไปในสวน

ราชการนั้น ซึ่งอาจมีความจำเปนตองทบทวนวาการกำหนดโครงสรางในปจจุบันของแตละสวนราชการนั้น        

มีความเหมาะสมมากนอยเพียงใด 
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   3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากหลายๆ สวนราชการในปจจุบันมีขาราชการ

สูงอายุจำนวนมาก ดังนั้น อาจตองมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบอัตรากำลังที่จะรองรับการ

เกษียณอายุของขาราชการ ทั้งนี้ ไมวาจะเปนการถายทอดองคความรู การปรับตำแหนงที่เหมาะสมขึ้นทดแทน

ตำแหนงที่จะเกษียณอายุไป เปนตน 

  3.6.3 ความคิดเห็นของผูมีสวนไดสวนเสีย เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวนราชการ

และผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้นๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่งมุมมองตางๆ อาจทำ

ใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสทิธิภาพมากขึ้น 

  3.๗ ใหองคกรปกครองสวนทองถิ่นมีแผนการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่นทุกคน 

โดยตองไดรับการพัฒนาความรูความสามารถอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

  การวิเคราะหขอมูลเพือ่กำหนดกรอบอัตรากำลังไมมุงเนนในการเพิ่ม เกลี่ย หรือลดจำนวนกรอบ

อัตรากำลังเปนสำคัญ แตมีจุดมุงหมายเพื่อใหสวนราชการมีแนวทางในการพิจารณากำหนดกรอบอัตรากำลังที่

เปนระบบมากขึ้น นอกจากนั้นยังมีจุดมุงเนนใหสวนราชการพิจารณาการกำหนดตำแหนงที่ เหมาะสม         

(Right Jobs) มากกวาการเพิ่ม/ลดจำนวนตำแหนง ตัวอยางเชน การวิเคราะหตนทุนคาใชจายแลวพบวาการ

กำหนดกรอบตำแหนงในประเภททัว่ไปอาจมีความเหมาะสมนอยกวาการกำหนดตำแหนงประเภทวิชาการในบาง

ลักษณะงาน ทั้งๆ ที่ใชตนทุนไมแตกตางกันมาก รวมถึงในการพิจารณาที่กระบวนการทำงานก็พบวาเปนลักษณะ

งานในเชิงการวิเคราะหในสายอาชีพมากกวางานในเชิงปฏิบัติงาน และสวนราชการอื่นก็กำหนดตำแหนงในงาน

ลักษณะนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ ถาเกิดกรณีเชนนี้ก็นาจะมีเหตุผลเพียงพอที่จะกำหนดกรอบอัตรากำลัง  

ในลักษณะงานนี้เปนตำแหนงประเภทวิชาการ โดยไมไดเพิ่มจำนวนตำแหนงของสวนราชการเลย โดยสรุป     

อาจกลาวไดวา กรอบแนวคิดการวิเคราะหอัตรากำลัง (Effective Power Planning Framework) นี้ จะเปน

แนวทางใหสวนราชการ สามารถมีขอมูลเชิงวเิคราะหอยางเพียงพอในการที่จะอธิบายเหตุผลเชิงวิชาการสำหรับ

การวางแผนกรอบอัตรากำลังที่เหมาะสมตามภารกิจงานของแตละสวนราชการ นอกจากนั้นการรวบรวมขอมูล

โดยวิธีการดังกลาวจะทำใหสวนราชการ สามารถนำขอมูลเหลานีไ้ปใชประโยชนในเรื่องอื่นๆ เชน 

  - การใชขอมูลที่หลากหลายจะทำใหเกิดการยอมรับไดมากกวาโดยเปรียบเทียบหากจะตองมี

การเกลี่ยอัตรากำลังระหวางหนวยงาน 

  - การจัดทำกระบวนการจริง (Work Process) จะทำใหไดเวลามาตรฐานที่จะสามารถนำไปใช

วัดประสิทธิภาพในการทำงานของบุคคลไดอยางถูกตอง รวมถึงในระยะยาวสวนราชการสามารถนำผลการจัดทำ

กระบวนการและเวลามาตรฐานนี้ไปวิเคราะหเพื่อการปรับปรุงกระบวนการ (Process Re-engineer) อันจะ

นำไปสูการใชอัตรากำลังที่เหมาะสมและมีประสิทธภิาพมากขึน้  

  - การเก็บขอมูลผลงาน จะทำใหสามารถพยากรณแนวโนมของภาระงาน ซึ่งจะเปนประโยชน  

ในอนาคตตอสวนราชการในการเตรียมปรับยุทธศาสตรในการทำงาน เพื่อรองรับภารกิจที่จะเพิ่ม/ลดลง 
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 ๓.๘ การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้                 
เปนกระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคียงกัน เชน การเปรียบเทียบจำนวน
กรอบอัตรากำลังกับหนวยงานที่อยูในเขตพื้นที่ติดตอกัน มีภูมิประเทศ ประชากร บริบทในลักษณะเดียวกัน         
มีจำนวนและการกำหนดตำแหนงคลายคลึงกนั ดังจะเห็นไดจากตารางเปรยีบเทียบอัตรากำลงัปจจุบันของเทศบาล
ตำบลโนนสูง กับเทศบาลตำบลอิตือ้ ดังนี ้

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
   
  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังของเทศบาลตำบลโนนสูง กับเทศบาลตำบลอิตื้อ         

ซึ่งเปนเทศบาลตำบลที่มี ประชากรขนาดใกลเคียงกัน บริบท ลักษณะภูมิประเทศใกลเคียงกัน และเขตพื้นที่
ติดตอกัน จะพบวาการกำหนดอัตรากำลังของเทศบาลตำบลทั้งสองแหง มีอัตรากำลังไมแตกตางกันมากนัก     
ดังนั้น ในเรื่องของการกำหนดตำแหนงเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หนวยงานแลว การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป 
ประจำปงบประมาณ พ.ศ. 25๗๐ – 25๗๒ ของเทศบาลตำบลโนนสูง ปริมาณคนทีใ่กลเคียงกัน ปจจุบันสามารถ
ที่จะปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพได สวนตำแหนงที่ยังวางไมมีคนครอง เทศบาลตำบลโนนสูง ไดประกาศ    
สรรหาดวยวิธีการรับโอน และคาดการณวา ในปงบประมาณ พ.ศ. 25๗๐ – 25๗๒ จะมีผูโอนมาดำรงตำแหนง    
ที่วาง และสามารถปฏิบัติงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และหากไมมีผูใดโอนมาดำรงตำแหนงที่วาง 
เทศบาลตำบลโนนสูง จะดำเนินการไดขอใชบัญชีจากการสอบของกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่นตอไป  
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4. สภาพปญหาของพื้นท่ีและความตองการของประชาชน 
 

  เพื่อที่จะใหมีการวางแผนอัตรากำลัง  ๓  ป  ใหมีความครบถวน เทศบาล สามารถดำเนนิการ
ตามอำนาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ  เทศบาลตำบลโนนสูงไดวิเคราะหสภาพปญหาจากความจำเปนพื้นฐาน
และความตองการของประชาชนที่สำคัญ  ดังนี ้

๔.๑ สภาพปญหาของพื้นท่ี   
                   ๑. ดานเศรษฐกิจ 
  -  ปญหาการพัฒนาอาชีพเสริมในกลุมสตรี แมบาน ผูวางงาน 
  -  ปญหาคาครองชีพต่ำของประชาชนในหมูบาน 
  -  ปญหาขาดความรูและโอกาสในการประกอบอาชีพ 
  -  ขาดความรูทางดานเทคโนโลยีและการพัฒนาเกษตรกร 
  ๒. ดานสังคม 
   - ปญหาดานความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  -  ปญหาดานการศึกษาของเยาวชนที่มีฐานะยากจน  ขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษา
นอกระบบ 
  -  ปญหาการสงเสริมและพัฒนาสตรี เด็ก  เยาวชน ผูสงูอายุ ผูพิการดอยโอกาสที่ถูกทอดทิ้ง 
  - ปญหายาเสพติดในกลุมวัยรุน 
  - การปองกันโรคติดตอ  ยุงลาย  โรคเอดส  และสุขอนามัยของประชาชน 
          ๓. ดานโครงสรางพืน้ฐาน 
  - การคมนาคมขนสงระหวางหมูบาน  ไมสะดวก 
  - ปญหาการมีโทรศัพทสาธารณะไมเพียงพอ 
  - ไฟฟาสาธารณะไมเพียงพอ 
  ๔. ดานอุปโภค-บริโภค  และน้ำเพื่อการเกษตร 
  - ปญหาน้ำอปุโภค-บรโิภคในฤดูแลง 
  - ระบบประปาหมูบาน  และประปาภูมิภาคไมเพียงพอ 
  - ปญหาแหลงเก็บน้ำธรรมชาติไมเพียงพอ 
  - การขาดแคลนภาชนะเก็บกักน้ำสะอาด 
  ๕.  ดานสาธารณสุข 
  - ปญหาแหลงขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข  และอนามัยไมทั่วถึง 
  - ปญหาการแพรระบาดของยาเสพติด 

-ปญหาการใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ  เด็ก  สตรี  และคนพิการ  ไมทั่วถึง 
  - ปญหาการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย โรคพิษสุนัขบา โรคเอดสและสุขอนามัยของ
ประชาชน 
  ๖. ดานทรัพยากรธรรมชาติ 
  - ปญหาฝุนละอองขาวฟุงกระจายจากโรงสีขาว 
  - คลองตื้นเขิน  มีวัชพืชข้ึนปกคลุมทำใหการระบายน้ำไมสะดวก 
  - ปญหากลิ่นเหม็นจากฟารมเลี้ยงหมูเลี้ยงไก 
  - ปญหาการบุกรุกที่สาธารณะประโยชน 
  - ปญหาการกำจัดมูลฝอย 
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                   ๗.  ดานการเมืองการบริหาร 
     - ความจำเปนดานบุคลากรที่มีความรูในการพัฒนาชุมชน 
     - ประชาชนขาดความรูความเขาใจในบทบาท  หนาที่  ของเทศบาล 
     - ขาดแคลนเทคโนโลยี การรับรูขาวสารที่ทันสมัย 
     - รายไดและงบประมาณไมเพียงพอแกการพัฒนา 

๔.๒ ความตองการในการแกปญหา 
                   ๑. ดานเศรษฐกิจ 
   - สนับสนนุเงินทุนในการดำเนินการกลุมอาชีพ 
  -  อบรม วิชาชีพ แกผูที่วางงาน 
  - เพิ่มความรูและโอกาสในการประกอบอาชพี 
  - สงเสริมการดำเนินการเกษตรพอเพียง 
           ๒. ดานสังคม 
  - รักษาและปองกันความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
  - สงเสริมดานการศึกษาของเยาวชนที่มีฐานะยากจน  ขาดโอกาสในการศึกษาและการศึกษา
นอกระบบ 
  - สงเสริมและพัฒนาสตรี เด็ก  เยาวชน ผูสูงอายุ ผูพิการดอยโอกาสที่ถูกทอดทิ้ง 
  - สงเสริมสนับสนุนและรณรงคการตานยาเสพติดทุกรปูแบบ 
  - การปองกันโรคติดตอ  ยุงลาย  โรคเอดส  และสุขอนามัยของประชาชน 
  ๓. ดานโครงสรางพื้นฐาน 
                     - กอสรางระบบคลองระบายน้ำใหไดมาตรฐานและทั่วถึงทกุพื้นที ่
                     - กอสรางถนน ค.ส.ล. ที่ไดมาตรฐานและเพียงพอทกุพื้นที ่
                     - ขยายเขตไฟฟาและติดตั้งไฟฟาแสงสวางสาธารณะในชุมชน 
                     - ปรับปรงุคลองทางนำ้ไหลเดิม 
                     - ขยายถนน ค.ส.ล. หรอืรางระบายนำนำ้ เพื่อเพิ่มผิวจราจรใหกวางขึ้น 
                     - สวนสาธารณะในเขตเทศบาล 
  ๔. ดานอุปโภค-บริโภค  และน้ำเพื่อการเกษตร 
  - จัดหาน้ำอุปโภค-บริโภคในฤดูแลง 
                     - ขยายเขตระบบน้ำประปาที่ใชในเขตเทศบาลใหครอบคลุมทุกพื้นทีเ่พื่อใหเพียงพอตอความ
ตองการของประชาชน 
  - ขุดลอกแหลงน้ำในเขตเทศบาล 
           - จัดหาภาชนะเก็บกักน้ำสะอาด 
  ๕. ดานสาธารณสุข 
  - เผยแพรขอมูลขาวสารดานสาธารณสุข  และอนามัยใหทั่วถึง 
  - ปองกันการแพรระบาดของยาเสพติด 
  - ปรับปรุงใหบริการสุขภาพของผูสูงอายุ  เด็ก  สตรี  และคนพิการ  ไมทั่วถึง 
  - ปองกันการแพรระบาดและการปองกันยุงลาย  โรคพิษสุนัขบา  โรคเอดสและสุขอนามัยของ
ประชาชน 
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6 ดานทรัพยากรธรรมชาต ิ
  - มีการบำบัดน้ำเสีย จัดทำระบบบำบัดน้ำเสียรวม 

- มีการลอกคลองที่ตื้นเขินและกำจัดวัชพืชข้ึนปกคลมุทำใหการระบายน้ำไดสะดวก 
                    - ปรับปรุงภมูทิัศน ปลูกไมดอกไมประดับในที่วาง ทีท่างหลวงที่สาธารณะ สถานที่ราชการ         
                      บังคับใชเทศบัญญัติ เพื่อใหเกิดความเปนระเบียบเรียบรอย 
  - ออกเทศบัญญัติเกี่ยวกับการใชพื้นที่สาธารณะประโยชนรวมกัน 
  - วางระบบกำจัดขยะและสถานที่กำจัดขยะใหไดมาตรฐาน 
                   ๗. ดานการเมืองการบริหาร 
                     - จัดใหมีประชาคม หรือ เวทีชาวบาน เพือ่เปนทีพ่บปะ ประชุมหรือประชาพจิารณแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น เพื่อใหรับทราบปญหาและความตองของประชาชนในเขตเทศบาล ตามระยะเวลาทีเ่หมาะสม 
                      - จัดใหชุมชนไดมีสวนรวมในการดำเนินงานของเทศบาล เพื่อชุมชนจะไดรบัรูขาวสารของ
เทศบาล และดำเนินการตามนโยบายของคณะผูบริหาร 
                      - ปรับปรุงประสทิธิภาพการปฏิบัตงิานของเทศบาล 
                      - ปรบัปรุงและขยายการบริการดานสงเคราะหผูมรีายไดนอย 
                      - ปรับปรุงประสทิธิภาพการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาล 
 

 5.1 ดานโครงสรางพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 
  (1) การจัดการและดูแลสถานีขนสงทางบกและทางน้ำ 
  (2) การสรางและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมตอระหวางองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  (3) การสาธารณูปโภค 
  (4) การจัดใหมีและการบำรุงทางน้ำและทางบก 
  (5) การจัดใหมีและบำรุงทางระบายน้ำ 
  (6) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  (7) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
  (8) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
 5.2 ดานสงเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวของ เชน 
  (1) การจัดการศกึษา 
  (2) การจัดใหมีโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
  (3) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
  (4) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิต เด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
  (5) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดิน และที่สาธารณะ 
  (6) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
  (7) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว 
ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร 
  (8) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  (9) ใหราษฎร ไดรับการศึกษาอบรม 

5.3 ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกจิที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  (1) การสงเสริมประชาธปิไตย ความเสมอภาค และลัทธิเสรีภาพของประชาชน 
  (2) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
  (3) การจัดใหระบบรักษาความสงบเรียบรอยในเขตเทศบาล 
  (4) การรักษาความสงบเรยีบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชนในเขตสภาตำบล 
  (5) การควบคมการเลี้ยงสัตว 
 5.4 ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการทองเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี ้
  (1) การจัดทำแผนพัฒนาทองถิ่นของตนเอง และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดตาม
ระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 
  (2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
  (3) การสงเสริมการทองเที่ยว 
  (4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือรวมกับ
บุคคลอื่นหรือจากสหการ 
  (5) การสงเสริม การฝก และประกอบอาชีพ 
  (6) เทศพาณิชย 
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 5.5 ดานการบริหารจัดการและการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม มีภารกิจที่เกี่ยวของ 
ดังนี ้
  (1) การคุมครอง ดูแลและบำรงุรักษาปาไม ที่ดิน ทรพัยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  (2) การจัดตั้งและการดูแลระบบบำบัดน้ำเสียรวม 
  (3) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูลรวม 
  (4) การกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล 
  (5) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ 
 5.6 ดานการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี้ 
  (1) การจดัการศึกษา 
  (2) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
  (3) การสงเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของทองถิ่น 
  (4) การจัดใหมีพิพิธภัณฑและหอจดหมายเหต ุ
  (5) การศึกษา การทำนุบำรุงศาสนา และการสงเสริมวัฒนธรรม 
 5.7 ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกรปกครอง
สวนทองถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวของ ดังนี ้
  (1) สนบัสนนุสภาเทศบาลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอื่นในการพัฒนาทองถิ่น สนับสนุน
หรือชวยเหลือสวนราชการหรือองคกรปกครองสวนทองถิน่อื่นในการพัฒนาทองถิ่น 
  (2) ประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ของสภาเทศบาล และองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นอื่น 
  (3) การแบงสรรเงินซึ่งตามกฎหมายจะตองแบงใหแกสภาเทศบาลและองคกรปกครองสวน
ทองถิ่นอื่น 
  (4) การใหบริการแกเอกชน สวนราชการ หนวยงานของรัฐ รัฐวิสาหกิจ หรือองคกรปกครอง
สวนทองถิ่นอื่น 
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6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ทีเ่ทศบาลตำบลโนนสูงดำเนินการ ดังนี ้
 

ภารกิจ การกำหนดสวนราชการรองรับกับภารกิจ 

ภารกจิหลัก 
1. ดานการปรับปรงุโครงสรางพื้นฐาน 
2. ดานการสงเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ดานการสงเสริมการศกึษา 

 

 

1. กองชาง 
2. กองสวัสดิการ และ สำนักปลัด 
3. กองการศึกษา  

ภารกิจรอง 
1. การฟนฟูวัฒนธรรมและสงเสริมประเพณ ี
2. การสนับสนุนและสงเสรมิศักยภาพกลุมอาชพี 

3. การสงเสริมการเกษตรและการประกอบ
อาชีพทางการเกษตร 

4. ดานการวางแผน  การสงเสริมการลงทุน 

5. ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดลอม 

6. ดานการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
7. ดานการจัดระเบียบชมุชนสังคมและการรักษา

ความสงบเรียบรอย 

8. ดานการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

1. กองการศึกษา  
2. กองสวัสดกิาร 
3. สำนักปลัด 
4. กองคลัง  
5. สำนักปลดั 
6. ทุกสวนราชการ 
7. สำนักปลัด  
8. สำนักปลัด 
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7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 
 

  เทศบาลตำบลโนนสูงกำหนดโครงสรางการแบ งสวนราชการออกเปน 5 สวนราชการ           
ไดแก สำนักปลัดเทศบาล กองคลัง กองชาง กองการศึกษา กองสวัสดิการสังคม และหนวยตรวจสอบภายใน     
เดิมกำหนดกรอบอัตรากำลัง ทั้งสิ้น ๗๓ อัตรา แบงเปน พนักงานเทศบาล จำนวน ๒๙ อัตรา เปนตำแหนงที่มีคน
ครอง จำนวน ๒๔ อัตรา เปนตำแหนงวาง จำนวน ๕ อัตรา พนักงานครูที่ไดรับการจัดสรรจากกรมสงเสริมการ
ปกครองทองถิ่น จำนวน ๕ อัตรา มีคนครอง ๒ อัตรา เปนตำแหนงวาง จำนวน ๓ อัตรา กำหนดตำแหนงเพิ่ม 
ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก จำนวน 3 อัตรา และมีพนักงานจาง จำนวน 3๖ อัตรา มีคนครอง 3๖ อัตรา  
แยกเปน พนักงานจางตามภารกิจ มีคนครอง จำนวน ๘ อัตรา พนักงานจางตามภารกิจที่ ไดรับจัดสรร             
จากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น ตำแหนง ผูดูแลเด็ก (ทักษะ) มีคนครอง จำนวน 2 อัตรา และพนักงานจาง
ทั่วไปมีคนครอง จำนวน 2๖ อัตรา รวมที่มีคนครองทั้งสิ้น ๖๒ อัตรา และสามารถวิเคราะหสภาวะแวดลอม 
อัตรากำลังของเทศบาลตำบลโนนสูง ดัง้นี้ 
 

วิเคราะหอัตรากำลังท่ีมี ของเทศบาลตำบลโนนสูง 
  การวิเคราะหสภาวะแวดลอม (SWOT Analysis) เปนเครื่องมือในการประเมินสถานการณ 
สำหรับองคกร ซึ่งชวยผูบริหารกำหนด จุดแข็งและ จุดออน ขององคกร จากสภาพแวดลอมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดลอมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปจจัยตาง ๆ ตอการทำงานขององคกร              
การวิเคราะห SWOT Analysis เปนเครื่องมือในการวิเคราะหสถานการณเพื่อใหผูบริหารรูจุดแข็ง จุดออน โอกาส 
และอุปสรรคขององคกร ซึ่งจะชวยใหทราบวาองคกรไดเดินทางมาถกูทิศและไมหลงทาง นอกจากนี้ ยังบอกไดวา
องค กรมี แรงขับ เคลื่ อนไปยั งเป าหมายไดดี ห รื อไม  มั่ น ใจไดอย างไรวาระบบการท ำงานในองคก ร                     
ยังมีประสิทธิภาพอยู มีจุดออนที่จะตองปรับปรุงอยางไร ซึ่งการวิเคราะหสภาวะแวดลอม SWOT Analysis         
มีปจจยัที่ควรนํามาพิจารณา 2 สวน ดังนี้    

1. ปจจยัภายใน  (Internal Environment Analysis)  ไดแก 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเดนหรือจุดแข็ง ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายใน เปนขอดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดลอมภายในองคกร เชน จุดแข็งดานสวนประสม จุดแข็งดานการเงิน จุดแข็งดานการผลิต จุดแข็ง      
ดานทรัพยากรบุคคล องคกรจะตองใชประโยชนจากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดดอยหรือจุดออน ซึ่งเปนผลมาจากปจจัยภายในเปน ปญหาหรือ

ขอบกพรองที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายในตางๆ ขององคกร ซึ่งองคกรจะตองหาวิธีในการแกปญหานัน้    
2. ปจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ไดแก 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส เปนผลจากการที่สภาพแวดลอม ภายนอกขององคกรเอื้อ

ประโยชนหรือสงเสริมการ ดําเนินงานขององคกร โอกาสแตกตางจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เปนผลมาจาก
สภาพแวดลอมภายนอก แตจุดแข็งนั้นเปนผลมาจากสภาพแวดลอมภายใน  ผูบริหารที่ดีจะตองเสาะ แสวงหา
โอกาสอยูเสมอ และใชประโยชนจากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เปนขอจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดลอม ภายนอก ซึง่การบริหาร

จำเปนตองปรับกลยุทธใหสอดคลองและพยายามขจัดอุปสรรค ตางๆ ที่เกิดขึน้ใหไดจริง  
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วิเคราะหปจจัย ภายในและภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลโนนสูง (ระดบัตวับคุลากร) 
 

จุดแข็ง S 

1. มีภูมิลำเนาอยูในพื้นที่เทศบาล และพื้นที่ใกล 

เทศบาล 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ป เปนวัยทำงาน 

3. มีผูหญิงมากกวาผูชายทำใหการทำงานละเอยีด 

   รอบครอบไมมพีฤติกรรมเสี่ยงตอการทุจริต 

4. มีการพฒันาศึกษาหาความรูเพิ่มเตมิอยูเสมอ 

5. เปนคนในชุมชนสามารถทำงานคลองตัวโดยใช 

    ความสัมพันธสวนตัวได 

 

จุดออน  W 

1. บางสวนมีความรูไมสอดคลองกับภารกิจของ 

เทศบาล 

2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดสวนตัวมากกวา   

    หลักการและเหตผุลที่ถูกตองของทางราชการ 

3. มีภาระหนีส้ิน 

 

โอกาส  O 

1. มีความใกลชดิคุนเคยกับประชาชนทำใหเกิดความ 

   รวมมือในการทำงานงายข้ึน 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอทุิศตนไดตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผูบรหิารและการ   

   ทำงานและเทศบาลในฐานะตัวแทน 

ขอจำกัด  T 

1. สวนมากมเีงินเดอืน/คาจางนอย รายไดไมเพียงพอ 

2. ระดับความรูไมเหมาะสมสอดคลองกบัความยาก 

   ของงาน 

3. พืน้ที่กวางทำใหบุคลากรทีม่ีอยูไมพอใหบริการ 

4. มีความกาวหนาในวงแคบ 
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วิเคราะหปจจัย ภายในและภายนอก (SWOT) 
ของเทศบาลตำบลโนนสูง (ระดับองคกร) 

สรุปปญหาเกี่ยวกับโครงสรางสวนราชการ ตำแหนงในสวนราชการ และแนวทางการแกไขปญหาในอนาคต 

การจัดสรรอัตรากำลังใหมีประสิทธิภาพ สอดคลองกับภาระกิจงาน ตลอดจนการกำหนดสาย
งานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหนง ใหตรงกับบทบาท ภารกิจของเทศบาลมากยิ่งขึ้น โดยจุดเนนคือ กำหนดสายงาน
ที่สอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พรอมทั้งเอื้อตอการบริหารทรัพยากรบุคคล  อันไดแก การโอน 
การยาย การวางแผนเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพ เปนตน ทั้งนี้ เทศบาลตำบลโนนสูง ไดพิจารณาดวยวา
อัตรากำลังที่มีอยูในปจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งในเชิงคุณภาพและปริมาณเปนอยางไรเพื่อใหสามารถบริหารกำหนด
อัตรากำลังใหเกิดประโยชนสูงสุด โดยใหพิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ทักษะ วุฒิการศึกษา    
ที่เหมาะสมกับหนาที่ความรับผิดชอบหลัก และวิเคราะหอัตรากำลังคนที่มี และที่ขาด เพื่อใชสำหรับการ        
แกไขปญหาที่เกิดขึ้น รวมถึงใชสำหรับปรับปรุงแผนอัตรากำลัง 3 ป เพื่อใหมีอัตรากำลังที่เหมาะสมระหวาง       
คนกับงานที่มี ดังนี้ 

โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาที่ /

ภารกิจงานปจจบุัน 
ปญหาที่เกิดขึ้น 

แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 

สำนักปลัด     

        มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไปของ
เทศบาล งานเลขานุการของนายกเทศมนตรี รองนายก
นายกเทศมนตรีและเลขานุการนายกเทศมนตรี งานกิจการ
สภาเทศบาล การบริหารงานบุคคลของพนักงานเทศบาล 
และพนักงานจาง งานสงเสริมการเกษตร งานการพาณิชย 
งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย งานรักษาความสงบ
เรียบรอย งานประชาสัมพันธ  งานสงเสริมและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ งานนติิการ งานวิเคราะหนโยบายและ
แผน งานการเลือกตั้ง งานคุมครองดูแลและบำรุงรักษา
ทรัพยากรธรรมชาติ งานสิ่งแวดลอม และราชการที่มิได
กำหนดใหเปนหนาที่ของกอง สำนัก หรือสวนราชการใดใน
เทศบาลเปนการเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเรงรัดการปฏิบัติ
ราชการของเทศบาลใหเปนไปตามนโยบาย แนวทาง และ
แผนการปฏิบัติราชการเทศบาล งานบริการขอมูล สถิติ 
ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการ งานอื่นๆ ที่เกี่ยวของและ
ที่ไดรับมอบหมาย   

 

ส ำนั ก ป ลั ด ยั ง ไม พ บ
ปญหา มีตำแหนงสาย
วิชาการวาง 2 ตำแหนง 
แต ส ายทั่ วไป  รวมถึ ง
พนักงานจางมีเพียงพอ
ส ำห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการภายใน 

 

-ยังไมมีความจำเปนที่
จะกำหนดตำแหนง 
ในระยะเวลา 3 ป 
- ต ำ แ ห น ง ที่ ว า ง      
ใชวิธีการรับโอนเพื่อ
แ ก ไ ข ป ญ ห า ใ น
ปจจุบัน 
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาที่ /

ภารกิจงานปจจบุัน 
ปญหาที่เกดิขึ้น 

แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 

กองคลงั    มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานการจายเงิน 
การรับเงิน การจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม และการพัฒนา
รายได งานสรุปผล สถิติการจัดเก็บภาษี คาธรรมเนียม      
งานนำสงเงิน การเก็บรักษาเงินและเอกสารทางการเงิน     
งานการตรวจสอบใบสำคัญ ฎีกาทุกประเภท งานการจัดทำ
บัญชี งานตรวจสอบบัญชีทุกประเภท งานเกี่ยวกับเงินเดือน 
คาจาง คาตอบแทน เงินบำเหน็จ บำนาญ และเงินอื่นๆ     
งานจัดทำหรือชวยจัดทำงบประมาณและเงินนอกงบประมาณ 
งานเกี่ยวกับสถานะการเงินการคลัง งานการจัดสรรเงินตางๆ 
งานทะเบียนคุมเงินรายไดและรายจายตางๆ งานควบคุมการ
เบิกจายเงิน งานทำงบทดลองประจำเดือนและประจำป    
งานเกี่ยวกับการจัดซื้อ จัดจาง จัดหา งานทะเบียนคุม      
งานการจำหน ายพั สดุ  ครุภัณ ฑ  และทรัพย สินต างๆ      
งานเกี่ยวกับเงินประกันสัญญาทุกประเภท งานบริการขอมูล 
สถิติ ชวยเหลือใหคำแนะนำทางวิชาการดานการเงินการคลัง 
การบัญชี การพัสดแุละทรัพยสิน รวมถงึงานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ
และที่ไดรับมอบหมาย           

กองคลัง ยังไมพบปญหา
เนื่ องจากสายทั่ วไปมี
ต ำ แ ห น ง ว า ง เพี ย ง
ตำแหนงเดียว สวนสาย
วิชาการมีคนครองครบ
ทุ ก ต ำแ ห น ง ร วม ถึ ง
พนักงานจาง มีเพียงพอ
ส ำห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการภายใน 

-ยงัไมมีความจำเปนที่
จะกำหนดตำแหนง 
ในระยะเวลา 3 ป 
-ต ำ แ ห น ง ที่ ว า ง      
ใชวิธีการรับโอนเพื่อ
แ ก ไ ข ป ญ ห า ใ น
ปจจุบัน 

 

กองชาง    มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานสำรวจ งาน
ออกแบบและเขียนแบบ งานประมาณราคา งานจัดทำราคา
กลาง งานจัดทำขอมูลทางดานวิศวกรรมตางๆ งานจัดเก็บ
และทดสอบคุณภาพวัสดุ  งานจัดทำทะเบียนประวัติ
โครงสรางพื้นฐาน อาคาร สะพาน คลอง แหลงน้ำ งานติดตั้ง
ซอมบำรุงระบบไฟสองสวางและไฟสัญญาณจราจร งาน
ปรับปรุงภมูิทัศน งานผังเมืองตามพระราชบัญญัติการผังเมือง  
งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย งานตรวจสอบ
การกอสราง งานจัดทำแผนปฏิบัติงานการกอสรางและซอม
บำรุงประจำป งานควบคุมการกอสรางและซอมบำรุงงาน
จัดทำประวัติ ติดตาม ควบคุมการปฏิบัติงาน 
 
 

กองชาง ยังไมพบปญหา
ตำแหนงสายวิชาการ มี
ตำแหนงวาง ๑ ตำแหนง 
แตสายทั่วไปมีคนครอง
ครบทุกตำแหนง รวมถึง
พนักงานจางมีเพียงพอ
ส ำห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการภายใน 

-ยังไมมีความจำเปนที่
จะกำหนดตำแหนง 
ในระยะเวลา 3 ป 
-ต ำ แ ห น ง ที่ ว า ง      
ใชวิธีการรับโอนเพื่อ
แ ก ไ ข ป ญ ห า ใ น
ปจจุบัน 
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาที่ /

ภารกิจงานปจจบุัน 
ปญหาที่เกดิขึ้น 

แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 

กองการศึกษา  
          มีหนาที่ ความรับผิ ดชอบ เกี่ ยวกับ  งานบริหาร
การศึกษา งานพัฒนาการศึกษา ทั้ งการศึกษาในระบบ
การศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษา และการศึกษาตาม
อัธยาศัย เชน การจัดการศึกษาปฐมวัย อนุบาลศึกษา      
ปฐมศึกษา มัธยมศึกษา และอาชีวศึกษา งานบริหารวิชาการ
ด าน ก ารศึ กษ า  งาน โร ง เรี ย น  ง าน กิ จ ก ารนั ก เรี ย น              
งานการศึกษาปฐมวัย งานขยายโอกาสทางการศึกษา งานฝก
และสงเสริมอาชีพ งานหองสมุด งานพิพิธภัณฑ งานเครือขาย
ทางการศึกษา งานศึกษานิเทศ งานสงเสริมคุณภาพและ
มาตรฐานหลักสูตร งานพัฒนาสื่อเทคโนโลยีและนวัตกรรม
ทางการศึกษา งานการศาสนา งานบำรุงศิลปะ จารีต
ประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
งานการกีฬาและนันทนาการ งานกิจกรรมเด็กเยาวชน งาน
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก งานสงเสริมสวัสดิการ งานบริหารงาน
บุคคลของพนักงานครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจางและ
พนกังานจาง สังกัดสถานศึกษาและศูนยพัฒนาเด็กเล็ก  

 

ก อ ง ก า ร ศึ ก ษ า  พ บ
ป ญ ห า เ นื่ อ ง จ า ก          
ตำแหนงครูวาง ๓ อัตรา 
แตสายวิชาการ และสาย
ทั่วไป รวมถึงพนักงาน
จาง มีเพียงพอสำหรับ
ก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร
ภายใน 

 

- ต ำ แ ห น ง ที่ ว า ง 
เทศบาลตำบลโนนสูง 
ใชวิธีการรับโอนเพื่อ
แ ก ไ ข ป ญ ห า ใ น
ปจจุบัน  

 กองสวัสดิการสังคม 
         มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทำแผนงาน
ดานการพัฒนาสังคม ดานสวัสดิการสังคม และดานสังคม
สงเคราะห การจัดสวัสดิการสังคม และการสังคมสงเคราะหที่
สอดคลองกับสภาพปญหาและความตองการของประชาชน 
งานพัฒนาชุมชน งานสำรวจและจัดตั้งคณะกรรมการชุมชน 
งานจัดระเบียบชุมชน งานสงเสริมสนับสนุนการจัดสวัสดิการ
สังคมแก เด็ก สตรี  ผูสู งอายุ ผูพิการ และผูดอยโอกาส       
งานฝกอบรมและเผยแพรความรูเกี่ยวกับการพัฒนาชุมชน 
งานสังคมสงเคราะหเด็ก สตรี ผูสูงอายุ ผูพิการ ทุพพลภาพ 
ผูดอยโอกาส ผูไรที่พึ่ง งานสงเคราะหเด็กและเยาวชน  

 

กอ งส วั ส ดิ ก ารสั ง คม   
ยังไมพบปญหาตำแหนง
สายทั่วไป มีตำแหนงวาง 
๑  ต ำแห น ง  แ ต ส า ย
วิชาการมีคนครองครบ
ทุ ก ต ำแห น ง  ร วมถึ ง
พนักงานจางมีเพียงพอ
ส ำห รั บ ก า ร บ ริ ห า ร
จัดการภายใน 

 

-ยังไมมีความจำเปนที่
จะกำหนดตำแหนง 
ในระยะเวลา 3 ป 
-ต ำ แ ห น ง ที่ ว า ง      
ใชวิธีการรับโอนเพื่อ
แ ก ไ ข ป ญ ห า ใ น
ปจจุบัน 
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โครงสรางสวนราชการ /อัตรากำลัง /อำนาจหนาที่ /

ภารกิจงานปจจบุัน 
ปญหาที่เกิดขึ้น 

แนวทางในการแกไข

ปญหาในอนาคต 

หนวยตรวจสอบภายใน 
         มีหนาที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับ งานจัดทำแผนการ
ตรวจสอบภายในประจำป งานการตรวจสอบความถูกตองแล
เชื่อถือไดของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับการ
จายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการเก็บรักษาหลักฐานการเงิน 
การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุและทรัพยสิน     
การเก็บรักษาพัสดุและทรัพยสิน งานตรวจสอบการทำ
ประโยชนจากทรัพยสินของเทศบาลตำบล งานตรวจสอบ
ติดตามและการประเมินผลการดำเนินงานตามแผนงาน 
โครงการใหเปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค และเปาหมายที่
กำหนดอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและประหยัด งาน
วิเคราะหและประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยดั คุมคา 
ในการใชทรัพยากรของสวนราชการตางๆ งานประเมินการ
ควบคุมภายในของหนวยรับตรวจ งานรายงานผลการ
ตรวจสอบภายใน งานบริการขอมูล สถิติ ชวยเหลือให
คำแนะนำแนวทางแกไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแกหนวยรับ
ตรวจและผู เกี่ยวของ งานอื่นๆ ที่ เกี่ยวของและที่ ไดรับ
มอบหมาย  
 

 

หนวยตรวจสอบภายใน 
เปนสวนราชการหลัก 
อั ต ร า ก ำ ลั ง ที่ มี  
นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 1 อัตรา  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

19 



<. In:sfl i1q n'r:ritaund:urrtnr:

rmnrrasr"'rr.ra1uuas lfrrirrnunnr:fiqu#nLrnsnr:fiq:orfisvr{rrfiunr:sr-rnrirrq

lnurfrvuosl"rur,triwo,wrfnsrulilfiuratrXm:sfiunr:fi0 unslutvuvu:nnr:rirvueTn:rairt;iru
:rtnr:firs:atYunr:n'1rfiunr:n1un'i:fi0tfu orarfrfiuqr{lunr:fioouj'[ugilrawru uavtu:vnv

rllrJaoa^yro<iadra
slo ru uJoilillin"rruun'l:fl1lJn1:ntuu ttaerflflurnsfrra1uuarfitr:ru'ilriu'ir n'i:ffnriufirJ3l'iru

qJ

nuurnvrofiorqqsfim:rur#qr{Juei:usiotillnErrdilrrnri'lr4urr1n:qairil{ rr'sd

a.o nrtritauprTntra$'x rvrnular{luaTuuqr

el.6i'r#ndfrnrnnu:a

- ruu3ur:srufr'rtil
uvA

- {1Un',lT[fl',rl4u'lvr

-,1ruliur:{1ua-ifi 't:fuqfl

- .l'luttsru$avtuj:surru

- qrufl orfi'uuasu:T rvr1fr rsr:rufiu

- mufifinr:
ta

- {'tuff.{tff :ilfi'rilf]ufl :

o.dr#nd#nrmoura.
o olr,

- {1UUTl4',tTd"tUVl?LU
yyA

- {1Un1:[A"]UU1Yr

- qrurSur:{1u41fi'r:6uqt

- d'ruttr,ru tta aruj :vrrru

- fl ufl oq fiutta v!i: [Ynfi 1fi lTfuJi'u

- mufifinr:
r6

- {1UA{tA5}Jfl ','l:tnBfl 5

g
b,na{na{i

- {ruu3fir:rruri'rtr-l
uuda

- {1uTrfl 9t ttfi vvrSv!uau
q

ilruuiur:qrunfr's

- {ru}Veu u'r ua v 6'pr ufi u:r ut6'
avd

- .l',1uil1;t{u ttff vlj fuli

a
b.ne,Qffa{

^ olt
- {1UU:14',rT{1uyr? LlJ

vuda
- {'iulrfi nLtauyr:?{uau

I

r.lluuBm:qrund'q
v u d \9

- d1uy,lzuu't [LauQatnu;lu [f]
aud

- d'tufil:L(uuffu:JaJt

m. na{d1.t

- ruuBur:rT uri'rhj

- ilurLUUU',tUUnariaairr

- {1un?UnilA1n1:
i

,s
- {'rufi'1il'r:tuuLJrFl

1'

o
- {1U41:'lQUffsA0fl![UU

or. natdt
o clu,

- .i'ruu:141:{1uYr? LlJ

- {lUrLUULLr,tUUacfiOairr

- {''lun?unilaln1:
9

- truaror:rgilInn

-,l1Ufi ',r5'l A LLA 3i0 0 fl

v

In:satr.ielriluerudq:xrir#sfl aofu In:r a i'r.: n r u rrr.rudn: T 
ri''r #.r"[u ri



, 2l

4
d. fla{f]15finu'1

o Ju,
- {'tuu:14'1:.l'tuvl? LU

- {'ruuBx4'r:fl 't:afl u'l
6u d d

- {'lufi uul'{9llu1 tnntfi fl
t,

€
d. n0.tt]'l?Fln19'l

- {luLBul:{ru1i1:1il

- {1uu3urrfl1:finu1
(u d d

- {'tufl uSTls}ru'l[nnLnfl{

UAO
d. no{d?cl9 fl 156hr.fr}r

^ -tl '- {luu:1,1't:{1u11? [u
u- {'tuvr9ilu1tllsu

q

vd- {'tuff{n}Ja{Ln:1u14
qad- {1Uff ?ft 9tfl ',l?r t9lfl tLau tu'l?fl u

vau
d. n0.:fi?dfln1Td{n}l

- oiu,- {luu514'}:{'tuvt?lu
u- {'ruvrzuu'rtx]1,uI
u6- {'1Uff{nilff{rn:''rs14

d- {1u?{',tanfllilrfl nuastejl?tu

L-uulggimfloun'tu"lu
{1Ufi:?XfiOtifl',t8iU

b--rulxseru6era1s1u
- {'luFr :?a fi olJ Jt i u"iu

,o.fl1

6n.e.lb
r$utar.,,

Tn:sairrmril u,.rudfl :1 rir#.rfl ooriu
I

Tn :r a {r s q r il urJ uda il fir #'r'tvni



22

Lyrg!laFiluaTuuas tridrnr:irn:rvr.i nr:fiquavr]Billrusru rravtfr{'prlr'rn:ou1rr:qaiT rds}:'r
1'

iirf;'rlrariir#r rfiar]:cil'rrunr:ldiur,rudm:rrir#tmrinrlurvrflula luournmdrlu:vuur?al * fl riaiildtrarir dqavfroul#uiu'ir
O r r 4 r O J 

" 
a 6 t qwo

rj3:rrurTuluusiavdru:'rtnr:frrvi, [n rfrodrlrrirn:rvfi'irrvl{s{rurarifln r.J:vmyr'lpr arultulpr sirururvirlo tu
, U d v a ,a d q vyeiru:rtnr:fu 6qsvtl4ilruarriunr:fit r.Jiu'rrutru rfiohi'{urirrionr:X{siru {uil:sxn6u?rorrynurnsr'rua1uuqr

.J ov
rmvrfia [ri'nriutv'r:{1urr0{Lfln!14$i"ruffIurrff{ rfluh]od'r.rfrr.J:vfiuBnrn il:vfiyrEr.ra lauritatanr:?rn:rvd
ofv<vquo-o,-&

F]1LLfiUnil']UUflnflOl.lAA{LUflTOUOFlT'lfllA{ sn U fl{lJ' 
nrau6'fl:rrir6'{ * t rj:sdrt{utl:Uillru 1,r.fl" bdcro - bd.db

tyrflula 0''ltflou1.:aa19l
rd

86t',lq'ru14u.t?rR'r all{sno{ [t

[Ut?{:YUU[?41 6n UtJl{fi U'l

ofl:1n14{nu

rfiu/aad1UT1tn15

fltau

09H',1

n']a.ugrxl bdero bde'Jor bd6'rb bdglo bde'/o bd6'rb

uil1ut?t9l

;U
uanrufiula (unu:u'r5{'ruilo{flu :unufla1{) o G) 6} @

:osild'fi rfl fl ura (rinu3ur:srufrorfi u :vfrufr'u) o o o 6)

drrinrj*'oluouTa (.o)

- -l '14?l4u1alunuAFi ryrfl U1A (UnU:U 15{'rUyl? lu r sf}UAU) 6) 6) G) G)

rTnirn:rvriuluu'rultac Iriudru'rrgnr: o o G) o

uafl:?J1u1fufl'r: a o o (r)

fnimnrrrnrgm: (rjn./rn.) 6) 6) c) G) 'lr{Lfur

o! q . .^ *
unaonl:{'ruyr? luufl ufl n1: G) G) o 6)

unvr :v! u'l fl TUFI fia?J'ru 1 6U fl '1 Tts
6) G] 6) O)

finisrnr:aro'l:[uff r, (rin./rn.) o 6) G] o ?1{tgl}J

YU
r11?{Un{ru05n1T!fl ua{1u G) o G) @

16'rvrrTnsrufl orriuuasu::rynaror:suti'ud1u'rru{'tu c) o aa) o

vy
viu n.: 1uQ1 {9r'1ilfl 1 5fl 0

vt v u
r{r? u t{'r$rufl {1u5:fl 'r 5ul

G) 6) o o

fr'ti: u r{'nuin r ufl ar fi 'u ua s u : : ly rar o'r :ru rYu @ 6) o 6)

-l^rrin.nu{tfr'rtrj T( .fl'ttts.\
6

vrun{lutu:fiilua o GI G) 6, s' ,,-'f; '

uvd-
n{ntrufutnSoro'n:naturri uur (:nu::unruv) o 6) b_l (;) ftt{n , d/Ltcw I,.'..,.....'.,.'. - .*I

d-'
ufntrutTuun5ar{'n:nac,urorrur (:au::4ndr) o) 6) G] 6)

a
$tt ,nuud/ff

numu{:srirrare}c 01 6Il 6n 6n \ \-q ffi,.w/
nu.i'ru 6n 6it 6n 6l'l

\

adootd.b n1T?rn5']ufi n1Tn1fiupl9l1tt14u{

1



1
.j)

d?U?,Iflfl17

fllou

atst'l

nla{lla?J

dn:rirmnjqfi arn'iravf; aql{

turiz$cgsnat * f,{rrnfrr

an:1fla{nu

^.rvlil./aq 14il',ltJrfia

bdelo bd6.r6l bd6'rb bdelo bd(.{6t bdrJb

no{adi (od)

{drurunr:nornd'r (rinuSrall{1un#{ :v6'ufr'u) G} o 6) GI

rffrrarirrlru!i14'r:{1una-{(rinuBrar:runltna'{:srr-16'u)
a u 4.acA

u n?t1 nr : L{l.r tra u u rytu fl u F} n1 5 c) G) 6) @

vv
rel?run{1uildquflun{1u

9 u a C \ yo
ta1ilun{1utfitnu:1rJ Lfrt'ru'1ru{1u

r{rnfinmunrrriuuaurirgfi (rJr./rl.)

@

o

6l

?1{[91il@

j

G')

(n

o) O)

vu
?rufl{'luQ1{ f, 'l}rfl 15nQ

tt u a a u d
il{?8 L{1f iun{',Iufl lTtduttauuilt
{e

6) @l 6) o

frri: a r{'rvrrinnu{'rr rfi u : r eil6'

9t I o
fl{?ura1flufl{1uqln'r:
ut u u
tJt2UtA1flufld'luy'lAo

nrinlru{rrrfetd

6l &-) GJ

G) 6) 6) o

., lrl

fiU.:1U & q d d

noqdtq (oe)

{o'r ur u n r r no ltit (rinuiu'r :{1 uril { : v 6'u 6'u)

rin{'nnr:mud1{ (iln./rn.)

o

o

o

?1{LOX.r

vu
ta1fl un{1uq5n15t1u1 fu{1u

urudrtts6'rilfrrifimu 6)

G) o

6') ii 6)

ur sdr':tYhfl rdlu'rrU{'ru o t3\ o 6)

{u
flun{1u41{n1ilfl15n0

ut r d
,.lt? uu1 ertl{r?r uuuuu
!

u{aflufoszialg

G)YrUfl{1U9{AflU1U5cU1

ovaivflun{lut utrl:adt n:fl afl ursrr,ur (:an:vt#r)

(o 6) /
/ I 4:fI' n

G) G) 6.) 6,) /i
Y{Un{1UtOlJ1Sl5?91U1

FtU{',tU q

G) c, n
gErlr\ ij01

q d g

\u
IU',giir ua

no':nrtfinur (oc)

f,:hurunr:nornr:finur (rinuira'r:lT unr:finur :sflu6'u)

fl.n.

G) 6) o 6) \
40

un?11 n1 5fi nult'r u'r flt fl 1:
Uo

ta1fl un{1uE5n1:uluFl{1u

o) G) 6) o

c) 6) (i o

nu{'lu

yrrinuud, .rri'rld

6) 6)

>\\



fi?lJ11gn15

n50u

afli'l

fl14{tFril

,donl1i1[[uufi 61i?10t94{ tt

Ot*
tUt?{l:!t Ul?41 ct Ulll{UU1

ontlnla{nu
J

r?lrJ./aFl fitJ'18[jrfl

bddo bdero bdcrb bds'{o bd*!or bd6.rb

do d d s a
FlUU$tzuU1 tBnla n 5:. [uua{?Yru'lil_'-.-.---. ..----.-. .-..-ll,-

eo qu d d
tJ01u'l EJ n'ltPtuuvtsuu''lto n [anU!

lr-l o o ?1{lflil10fl:xJnna:51

FI: /r) €) @ 6)

6< G) 6) 6) ?1{LAil

v9
?,{u n{'luQ1 { n'lilr't1?na

ry'quardn 
(rflnuv) o o o

urinq, udrrri'thJ

il9luaLfln o G) G)

d4 d d L {
f, u tJYr fl u'1 ro n ta nulu cltl { x.l{

-

eo au d d

H 
O'rUX U n1:fl UrJT{S}rU1 [n n [A f'r oi G.) 6) o ?'l{tau5a n5}J{Fl6::"1

n5 O) G} o) 6)

vrrln.rrudrrrtrhj

tiaLtatfln te ie te le,

du d d I +
f, 1ruil BIu1 [on ldfl u1u lvrud?"t.t

-

9o 4, d d
il o't u? u fl lTFluEr T{ gru"l t9} fl [a nUU

o o o @ 'i r.: 6ri :a n :t 6'rra:: r

Fi: te b te i€r 1',t{t9l}t

vv
?{un{'tui1.t0't ilfl 1:na

{nruar6n (rt'nuv) 6 o o, @)

nata{afinr:frtel (oo)

Bt0'ru?un1:fl o.td?d0n't:6'inil(ufiu:fi 'r:.r1lJd'l69tn15a{nil :s9tu9tu) o 6) o) o

rinr{nruT qurur.lfr riE n r r G) 6)

r6'rfl rin.r rurfrsuu'rqiltu (rh./tr.) ,il, rt) ?'l{[Fr3.l

s9
v{u n {'lua'1.1 911 ilR 1 : n Q

yt v v

fl t? Ei ta 1ilun{1ulr 9lru'rg}rtu (o 6} g, G)

^1S
11fli

il e "lr.vrufl.:'lu01{vl't tu I /r a\. ,3-\ \
nu{1u le l€, te le rirfi., {..p.*? v

f\r
uu:sqilsdflJaruxu \ \

dtltut *r.,{,e1t'; I
eo

un?t1n15fl :?aaounlu Lul,'ru1ryn1: G)
o'61.1

':...Y!.Y /
-/t'ttJ srffl 6'16n eJ6n 6'rm

>\\



Fta=F

e(6
e{6

e(6

veea:q

Ica
.o

o1d
9.a%

ori-I.o

o1lJ?"

6,i

otdrtd6{4

oo.tl-

_o,;id

oo.o-6!lE

oUu

oJ)13^

s{d

oo.o-6T
d

cilil-$.q)

ooodo6

ourl-vs

o!136

oCodo6

ooorfo6

ooolio€

ooou.5

ooo\dI

o1?o\n!,o

o.sda

ou-
Ie

oIf\tv6

o.rJ

-doI

oo.o-
13U

of)16-

13
td-o

o9u-o

oodoI

oo]3-
r3o.o

ooo-
_o\4

(t{1-!)

-l

{:
0.E6J)

ozd1!
\d

oo-E
^

trtd

f!:1

oov-
5.a

o-qleI)

ovA€

ooo\i.o

onU
.

€I

ord!-oI

o13

46

oo0rjo6

ooolio6

ooo1io6

ooou.D6

ooo\n,
o-06{qJ)

o1louo

o6u6

ooorn6

ovh\t6v

o1!'t,1i\4I

oo"1)
{,-o9

o.t)do5

ond0a

ooo-
Iv

0{,I

o13
I)jg1J

I9-6tJJ)

ot,o\noJ)

oaurji1'

o.oq4j5iJ

orJ4

o131!-6E

oouv

ov,J).

rJa6

o-9-o6-a

o,dJJ
I

ooqo

Eld-

!

ooo]to6

oooo6

ooor3o6

ooouI

ooouI

oo_q-

_aIrJ

ooo{d_t)
\d

oot,rtt3

otd6

oJ}.E]36

o.oda6

ooo^

€.9

o\dt3-
D6I

o.T
J

-da6

o,J%
_

.96

ooo_

_oGlc

a-Y
.83
'G

 
"ri

4I

ouJ)-
G\d

0J)ri

oI13-

.o

oo,J-E
!l

o13,-6

orJ13"

6-o

oJ)\t6

oUoi6

ov.o-

o1!od
o

o
o

o
o

q.V
oUI

ozo-o.o

on66

of)z\,-o

otv-'6

o5d

ov0-

o1do-
o

aiuI

oo4n6

otd'u
o.9*-0

ound

ooI)-
9

o€d-o

or3u-]C

oo.G
-

-o-o

o6rud6

o1!o,j)6

o'llud

o\d13

,li
o

o
o

o

0zu

orrJ'o

ou.9-6

ovo-66

o.o{d.o

o1?ld-
v

oI.i

oo]JE

o0'13
o

oI

o'\l]:-
o{;u

oI-t3"6G

oot3-
C

J

-9

oi3u€5

o-96'
-0

ov-16G

oo-o^

-a

0-9d5

o13o6

oI6{46

o\dJl-
r!

ooJ)-
.o

o
o

o
C

o

o.13-

-9G

o4{nI

os
€u.

E
,8o

,P

4a-a
t\

o,
ru*:.

o
L€,

'€
o

B*r \3lr

o

\

JciG
G

F
"oa

6)O

.o$_s
II

o.h

ni
-l

5rt
IjD

I oIT
' 4a'

\

{U.a

I
B

E

&
.

(6

a$-0
\

\
?

a

,

z7lla(r
!f

g
/

/
=1?

-9eS
J

-o

6
6

G
6

6
G

6
6

6
6

6
6

G
6

&\
6

a

6et4I
6

6
G

J
6

6
6

6
6

6
6

6
6

6
6

6
6

5
G

6
6

6
6

G
6

6

o?"o

6
($

6
,.

G
6

6
6

5
6

t
)

6
6

6
ai

-Frt 
iP

F
C

exp
;3;3

.ll
ooo1f4

ooq€

oooo'
]d

ooo-o'
v

oood6

ID

;J@!Gral

o1?JIuu

o,6
Iri0v

o\d.0'aU

o-9ri

ovrd-d6

ooI€o\g

od{4

oo3d6a

oJ)d.o

oV13-

I])6

ooodo6

ooq.
uo6

oooo6

ooc-o6

ooo\tI6

oIu{d

o13-o-
6aE

ov-o-9

ooaia_s

oE6

oqrtld

osE65

turtos

ooEri6

ooEir'u6

ooo-dGv

G
6

6
{i

6
6

6
ae

(a
6

ai
rd

6
\d

p6
6

6
6

6
6

6
6

6
6

G
6

6
6

5
G

6
6

6
1'

Gc
.a

;ii
c

i
ic-7

C?
c

cqc?
.E

"d
s?

;3DG6
T

F

,-aG@.=:?)=G,EE.E?

36:tp=PE5€?

Eo@)E
i

a)G:pro

rp
rtstit-= c6pS)E

;
?r;

as!;ja
6pccrl

?r$=C-6

GGJca=

G
'

6c

C.E,E

ESn)
G.J@-PpiJF,=

d(du"l

H3d6l

,E
I

)=

c7.Ed]P

-o€aES7ItI,E@-p,E=rEa:&

)57;3]

-
!6JE6);3FC7

DoFGs'p6)6:PGE6tf)bc)r=

..qcrpG26:PGG@G.P,-c=

a6E.?G

:

,iloi

E
i

2

)aGcJ,i2-c'eaG€@Cca;3

.8,

)EEc=)r!.Gt-tppt.5F.t

))G= tzCC):

BrE)l6F,3Cr$*rE

6'
.E=2?'E

pac-6-q

aagcl

))sF4ZcF-c7'Fa

?!c)F=C,Ea5i,

Ecr==rEa.&

.EFa>
E

i

?r
,q"F

l7)}];C

F;
A

F
6

t:
\,

rd
!

t3
a

t
6

iJ6
6

o-o
\,-g

-!)
r3_o

-o

(IGclCFdG6C(66CDro5IE
"

(G;laGCpcFF-icnF5i;lco);
7i,;,co
!6F;rD
-{c6DC^GCi)-qn

25

o

i\

'i
\

6

-7
.?



26

e{6
e(6

3F6e

3{6
66.F43

F.z
=t6

;3F64Z

q-8

frn6
erg

F6Faz

E.1)

oI,dv

oodE

ooo-6UC

o.GJ'o.o

o'ld'i!^

_ot.s

o1}n--oII

ooo^
1lo6

0oodo6

ooo^oo

o0o-

-oald

opdI

o1'
.a-
u€!

oUr3-

\,I

ooo-
1?o6',

ooo-
1lo6

ooo.d6I

oo,J6I.t?

o.\9J?^

l:o

(,

-ti

oY-o-
zt

o1?o-66b

ooo{n'a6

o.rJ

,dll-o

ooo-
'lto6

ooo-
]lo6

ooo-
13o@

ooo-
.oV

olJ1lzn

o-0n.D

Bsa,

ooo-o6

oo0-
]306

0o0-
I6.o

o-g6d6h

o1r,o-
ua.o

l"lvl'
ooj6v

UV6

ov9-
.so6

o$d136

I$-6{4-o

o6€oI

oooo6

ooo-
uo6

ooo^o6

ooo5Gld

oIt-q

oo.o^o13ic

ov.6"aI_9

ooo.io6

ooo-
13o6

ooo-
I6I

o.l3o{j'16

o4I

:E-eGt3cCeD?2Ds)G-66E-6

\€

.E=fiGE3ccaelt2:rs)G-6.6G-62
o

oIIt€_o

o-st-t6

oId6

ouo-
ri6

o4€
o

o
0

o

o-n1,
5

oE1;
.o

o.G6\dG

o

/
o

oI\4

ooo-
rlo

t"i

l"lnl"
\

oAYf.9

ooI-i.'

oud6

€o-o6

o-o6it6

ooU
o

o
o

o

on.9

o6€1i
I

ou6
/

t/

'a$
airt:r:

v\
I

.?;
\

o\4.o^6

o-0,,6

l"l3

oood5

o5d-9

oJ}j6

o14
rdd

o1?u6

o.(;6rt
o

o
o

C

oo6

ot?-d

oor)^6

o

\
t

\'l \:t:i
('7

oi

! )apIE

(I

)
C

o.9
oJi%d6

-s,o
\

\\
t7

I
G

t,,l /

4
C

teGecc=;l7Gtft-=-6G!Fc-ii'-@
_r=@
:gc:a-GcdG-JF.EGC

a.Bi!,s

6
6

6
6

G
G

G
6

a
e

6
6

6
G

G
5

6
a

6
a

ai
6

6
6

6
o

6
v

6
a

6
6

6
6

I
6

G
6

ofi:e)

6
6

6
6

6
a

..)
\,

5
6

6
G

aa
t)

6
_o

6
,6)

g
6

ooo5U

ooo-

E

0oo-dv

oo13rjvrd

oI6rdt46

1lvrit6-9

oEdE6

orJG6

o6-6o5

ooorao6

ooorto6

ooo'rto6

ooo-
I'ld

o]JJJ.
ao.o

ooo-
1'oo

szdU

o.outd

ooo1?'
o6

ooo^
n6I

olld'
6

oo19

&
i

r)5

c;]
6

6
6

6
6

6
6

6
6

G
6

6
6

6
6

I
6

6
6

I
6

6
6

6
6

G
G

6
6

ld
6

6
6

G
o

6
6

6
6

6
-6

6
6

6
6

,lC
,e

Gi:;)
?

's
i

?
"€

Ca

o.F6ci

c?,F2.$.F@cGae.Er&

c-G

c=rI

a_paF

T
F7a;J

la
decla6l3-)=

la

epFq.PoTD.&

'1-)F
l

pi:i
:p?*5gN

GrF)=F

'E,IcGa6;!GC#@c7F-cF

-66a,EF

1?i
qrl&q@I(c6

qcE,Fs,tg5Ec@ccD5r&

5GEc

C,c=:q

?d_r5

'a;1

G

s{c.l
G;qkidu6

!dad"5E

€tgcE=-eratEqaTr&

*C!6G

.JFc!6G6'

'c3.fiIq'5drqd!gattsE

cwC!6;r.eEraEcar&

=c!GG

gflti,qZ"5a

C!Ga6ar=ra;,FcoI.6)r

.C.Ecr6GI6rar

66agtQJ6Edq

#I,s-=a
=ep,s,€

o
66

lE6
C

EE
.oG

E
13C

ov
'J

-o
u

€
E\d

%
orJ

@\c
.o{4

{,ag
ou

taF

s:a-c

4.E

F
6

t&
c

6

6E,-9-o6&I

!3 
r:

ase=
e

alF
:

"5 "!7D66A
F

G

a5i



2',l

(G;3,
C

J

c.i]

l

lI

T
G

?

p"En[-6F;tsCDC-

f)k(;G
'

-a!o

vqofl

]K
q

J) 
I6E

:CtG
E

(G
qQ)) 

!-

-S-=B
,E

r-

F:3-

(G;3a
C

J

C
A

= )i-

ol
ol6l
*llolo
ul u-
E

I E
-st td
dl 

v-
'at
i6-l 

.o
olII

€U"Br:?ti?d!?-ti?ca-erelt7eEPvitGo@;3

rbX
-(=

 :"
4rt
G

U
adItI

?o_oe:<
d

C
O

;3X
5rY
_-n
U.a

t"F

olol
xllolo
iil 

o-
ul 

o
ut u
rfl 

e^

.ol -o
ol 

.o
ol
gt

II

ol{"3eel??itlfr.Fa-eae!!?e(oPvtlG&@;rdg

f-tr^-(E
 x

E
U

t6eri
i: 

rr

?o-q=
-e

Ir)
c*

h

E
E

E
6e 

-o-

sfi
td.!f';)

(o(G

ooqooo-

.D

oo6o6-66d6

ooooodf)xo6\cdxooo-ooo-oD

oU.c:cel;?7"i-ii?o--ear=c:)eoFvi,Go@-e

tp'q7rca-ei,?-E-F
IoU.8

t'p

Sc;roco-

ooo-o_11ilti;-qe=?p'.p?ea?3o-pD

a(6oI.l3\it4G

oIo-9
:ll;

ofU-a-
u6

r!66E
.

.o

II'64o

.F,qc6

:
ooo-
Y'l!6

ill;
-31 | r

oILlo\dv6

z.oI6rJ-

I

11!v-]lJJo-o_o

Vqo6.fr
,et,)+

1lrt

Gv, d
d

4f9

o-0'13€fr

o13

ii6

ovrgl36

,l I ;
.l I I
il 

I 
c1

it
ozo^o-o

ood
I ls
'l l{

3t_q

Iac

f
*r\a

ol
vt-

i-Bs
I

\

oUaE

0JJU
"l l$

I 
lo

ll'

?q
b

G
'

'tl;lG
'

Fxrr
(LR

J

o11
t-6

oIE

l:"l i;
oc-!-56 \

llil
6

6
.E

ril
a

6
6

6
it

6

j)
6

l
6

lII
ooof

oo5'll5

o-ed6

0J)6sU

ooor,6_oti
o.a.det\i6

6
I

G

l
IJ)

6
G

_s
6

6

s?
i

erpF-c,=r$

@
l

(qEd€;8qd*

-P7eE-c=rF-:=
a

a-i<-"4

.EUdrJ

G

Jq,@G6cF

e

B6dc'e= aopE= @6o;,Cee

FcGc7o.Gee

;)oa?a6po\iGa(np}:p6(@

&
ul I I

U
I

u

(J(G

I

5pa

€t,I6_sl

eaa-G

4

o.o4t)6fi-o
-; 

1=

0sIE!lGB.D

a616C

. 
_{<

5
oE'9_9Erd-e6etoi
.oC.l)€sN
a7

'&6:
rE

6
;r@

r3

F:)6

;iG@
-F

-a6Y-4(i;]dGaeF
r

'rF



28

cE
Ire

6(r'

fJ-!J
J]
-o

C

o6
06

O

o
o

o

o
13

-8

g,H
 

''3 
a

a 
E

 
S

- 
'fl 

5
a-l 

4l 
, 

'a- 
;! 

'a- 
,3

g ^.8 E
; 

'E
; 

.E
 O

lalB
 

"E
-! 

'E
t 

E
e

*€rE
=

,H
g =

€€f,:E
 €fl=

=
c

i-c 
I 

P
"6'7-16!6 

!a^!6 
.F

^ 
c

,E
"E

 € +
3-9s-i q'34-'e5E

;5'e 
d 

P
F

F
,S

.S
 

9E
'.S

 eg.*
6iji 

d 
diE

!*i 
did 

did

?t$?

G
.

IGII

6

Gpl 
6-\

4l c=
+

-p
d-a
A

F
=

)=
 

d-,9
il=

:_dz

6 
.E

i

6

fri 
f

(C
f L

H
5

;rl -d
ql 

d=
c'l 

=
i.4 

i-
3lq
--L
el 

d=
C

lz
I3I F
=

l )q#q6

o
o

o

iFC-p
66

q

jp
o

o
o

E
'

p
o

o
o

!d;e,6a
6

o
C

663GFE

o
o

c
{d

-o
G

= aG
$

J?
o

-GC
o

o
O

3e
€-€G

 
.,r 

G
,fii €9t:Z

 
'E

 '; 
a

fl'e'E
aa*G

H
IE

o.E
,H

 E
,g'fl'g.=

 B
"H

'=
,g E

 €"8
-:i 

S
 

Y
i 

=
 

=
 

6-(;
;d{r 

i 
;3dZ

.C
adF

;1 ;r 5 (z F
 =

 :s A
 2 2 D

 i'4
'apE

F
S

E
E

,E
,S

,gag:gn!
-f 

e 
q 

ir\r* 
f,+

 F
 

F
 

F
 

=
ri 

F
 F

,E
 =

 =
 

.[*$r[r[ 
P

.e;f,.c 
F

;(?ec 
F

 
F

 
F

 
6' 

=
dF

-G
dF

)q 
" 

" 
B

 
=

 
=

 
- 

c
6€eE

\,U
65d\i6'

o
o

o

;3
a6

6
6

o

CG
G

6
o

IE
i

o
o

o

6eF
r)F-6)6P

rac;rcIA

(-
.C

!6)ct

a:"io
3 

qe
-6 

=
 

e?
- 

: 
.E

-t- 
v 

F
q 

E
 ;; 

is
E

eeE
 gE

.9€sa =
E

-
5 e F

E
 . E

 raE
E

c f€ e,E
,E

 E
p S

 p d i 
i 

i 
i 

A
,F

.F
 E

:g ,g rg B
 

_p

:E
 ,E

 :E
 'E

 'q ,g'E
:E

'E
'E

'E
'E

'E
 'E

 'E
 E

 
E

d-ddU
U

nE
{ 

di 
dridU

U

3GqCS
ta4

v(el 
:^E

sG
 

G
 

H
aE

9€=
H

 i " E
 a E

 J;H
;-* 

E
il/rn-cf,iP

--ri=
-

3z;=
zZ

*"E
P

-h'g
q E

 ? E
-=

'q-i H
*b E

"n
'S

E
E

E
E

H
O

5,H
,E

E
.E

..
A

F
+

2+
,4F

H
55'E

.e
F

F
',=

S
=

l F
 

iiri
)F

 P
-F

 P
 

4 
,5r5,5 

3
.c 

\)c 
\ 

F
)=

#]ri=
F

F
c

6'S
dU

dd.odU

I

6dG
;

J)

aG
i

ql
)Ici

t1"l

(61IE
i

)col
(G

l
ryl
cdC

I

:p(G.J

c(?
aG

, JC

;q
)f, 

-

G

.pdG))
(-l 

P
3q-
cl 

tl
rE

l 
F

r'l rF

ral =
ctFr(lr"pC)=

C-F

6)d6))

'(G6-rC
:

)n

GrpEE)16
;3rd

6

a6=)6;)

rfiG
I

qlrai
ct

IG

)ttia

6-p-l

'=--(r';r.C

(G
I

5S
I

)(dC
I

)3.E

F5a;
-3

G:3l)k])

F
1

ov 
-i

ct =rFdlr'
pC

6YC

=
6)

crjqtc 
(d

c"E
6g:tr

('t-)-

6-(GC.p
(c;
(.F
pE

 
_.d

sqs
6 

.\!l
)G

 ">:f
t'r--dt-;l

.C

G
rEq

166r(-tro
6)66pdB-6l/orcd(-tr!
FC

.
.IGd7
-7trs
rca7

A
troa7
tFc(3G

t
;36do



2s

eC
!

o-a
u6

'o

c-
n(7(-C

.
)=

v
o

-("
ire 

dc

=
r

C
E

i-G

6l
.D

o

raa

?(-
IG

,C(6e

o
o

o

?"p

d?
B

I
o

ICr,
o

o
o

rcrd(("

cc-?
J}

ld
_a

#F
o

o
O

r
o

o
o

'(GC
J

;FrCaC
"

;3r

l6
6

G

r(GC
o

o
o

(G
;

o
o

o

FCaa

-p
-;l
d6,i

6;TF,lp(-

rffi

aacFcI;z

(-
-c"c-F
)@

e16-rl
g,

e}lv
;r

{Jl:
gi\ \6

,,?
i.;U

.(r

l/o6?!
Cu$rce(lrtn7

-(6;IC
.

c7

iFC?F'r"r

c(-c(- ,:
H

(9
(q-

tro
(-C(64pF(-o7

6:C(6(=6

6D
)q=l/."
(-If3(-IGFp);(c=ECa2(a

fF;rr,

r"5CF
"

pGCp6r(Gc.CdG
,

-(roGla-C=6

ra
YF-il(-lfJrG(-^
+

6
c5-
) 

n
5r rF

-;t 
f;l

-=q 
--

)- 
:;

=
c!

"9 rk,
d5

il(-l;D
^

.=
:

)ip
E

e
19#
rlq6

dre))vo
?pq)a(6;3t(-t7

6

c.c
E

"s
6 

l/o
e(6c(.
)=

'aF
r=

f
rq

):S
 

lro

=
s

,k (5C);3

Felro(-IrJ
C16(-d7rFC
lto
pc-07

6,)aFGt/rc-
o6'
t) 

/:
lrr 

19

;r=
-Cq9F

;I
C

G
E

\i

6iDFCF
"

;rc;
G

ro
C-co 

r

L 
B

P
-

\;3G
6l

")f
F

 
rr"

G
".C

fiFi.r -1Cq

b{r\<
rrF

Z
IE

'5
d=

=d-cj

'IF(-
laFc-
iG

Pl/orCil(-q

6(G6cCra= )u.t-cd

:;l

"$= rt7tr6
rF(ropc-q

G
,=

(9

-Y-= 
q 

t;
*-).J

* 
E

 G
"5

-)=
 

r- 
io

dE
\r^

-aC
:-

q=
r-ei,:

lr" 
;=

 
rD

- "6- 
-g)

krhZ
F

=
F

F
L

JE
=

ca(:L
,5,E

 =
'=

 
E

d-6idU
ti

?+
$

(Gc.?GF6)6;
?)-"C

'
oIGqC

-
A

roIcvl/,D

G



c.tc$
E

a

poIpt!5

\d6
I

o
er

F(rc

-Far$t(E

T
(G

d=r67

q.J 
T

G
)>

E
;J

cz^
F

:h 
6

e 
v

c=
)ic:l
=

 
)cF

 
--

--q
:tF

F
5A

E
d-6id

i6arplrc6)6pia(G(-p6;3ro7

\d
1d

o

)d
v

o

6
e)6

F
P

lG
q

-D
 rc

I 
d(?

rhF6:q
nc, 

-E
a 

d::q 
^

F
k-o

o 
-

,5*E
;

>*g r5o E
dsj 

6

(-ei

?r;G
,CG
a

7G
rce (c

C
;{

i=
 

(-

o
o

o

\?
_8

o

fo
o

o
o

6;3
)6

qP
)(G

 ;6
ca;
qro
ra 

e?
c 

irc
lF

6
i 

lro(-
D

c
:- 

"r
aJr.
raz

o(a 
rb

;:", (-( l/'o

7C);s

la3
'E

I F
E

il frF
H

'E
 5

9S
l 

e-
ocl F

7
.ds,E
qr 

5o)
rC
)F

 )e

G
6

o

FF
o

o
o

{Fipa)Ga3lrorC= r€7

r-c?.la

<
IF

G
 

"7 -d"
r?dp
;n:))
*'5G
/-k=

o)
lE

r 
ia 

rG
=

a 
(G

 '*
d-

a-

iatz 
=

oiq E
 ,E

tryc=
E

- 
C

 
}},

f)-5
>

)5 )g )ge
G

, -6, 6

(-c(-d

6'd
o

o

.6
I

o

r(GC
o

o
o

(c;;
o

o
o

?"$;rrvtro
(-F(lropprq

6tro
rCrl=L^F

(a
)cP

 
-

A
Cd 

-6i

s5?

eraF(-E)(a

fJGG!=

.(-g)cJ

7-dt

(-
aG

,

;tc)p

Cp=)6

o7
)66cvcacqrelroT

Gql/rGllr



3I

e(-
;6

-o6
6o

7c"
=

c

)=
t-

i6

6
6

o

(*a)

?(-
)cec(G

D

o
o

o

?
c

6
C

E
;

ca
o

o
O

C
-

Crd
{co

iF;?
6

o
6

= E
f

o
o

o

dp
o

o
o

6
A

o

(-(6C
o

O
o

IG
'

o
o

o

F5it?

;f
:iiii

6aF
r)S(-6)66

C
D

c[;z

r-(!r)(a

V.rta,
.lFC

a

r,
'r1l7tnP,"a5

6;rp:f;D
(Fr-F

 
.>

;D
(9

r-;D
-

;aP
 

G
d 

-6,

IFrG(-raepcoGF(*q

oc-
-c!rr= rrro

-v

-g 
r

dG
t 

q
-c=
d=

c
ci-6j

G=
7>

s
-b ,a
n7 

"1,
ra 

at
crt
l.F

 
v

(--
LdH

C
Jaz
c- 

l/
oro 

r
e3a Fdr"pC

.
)-

GC?=
t

trb
ClrjrIcF(-o2

6-r-FBsj.$roC6r"rp6
,}^=
t9€E

.: i".5 
E

J9 il.i ,g ,E
ia 

tr'6
ero\ 

9alr"
:E

 
(G

 
6 

-;r
-E

C
'dF

s+
d

r(-(-(-
-E

 
v 

q 
q

a=
)n)-)T

=
=

F
=

e 
_!., 6 

19

6q(-lp^
.J€
_(- 

F
F

-

r;l
;3c
d5

64F(-c(-(:
ai?F,$6

6c-bJ

?+
$

raG
r

;3(-G)FF;)o$;3
-(GrJ
nE(-cD(.F(-
oca

= a6

.r,
E

ppCra;)(G(,c!tro
r;3CqIiroIG(a

-Ca;
C

G

;rp;l;3rE
,

;l-co
-d5;3C

'
qlroc-F( l/o;trt{7

qr-pt7raqf
A

U
?

Ico7I/!Gve



JL

3cD

I
6

66
rJ

6l
'r4

.o'i
-6

(; \

sF

icH
E

i

?
C)G

'
FrC)a

'\d
.U

o

;r? (c

-a
)a 

-

-o
.6)

o

C
F

(G
'?

o
o

o

cCr6FElg=E
'

;3(-q

r-,a 
es

os
rforea

"_-
E

e 
^q- 

-C
!

lt.. 
/: 

dF
 

-dS
, 

-9--
E

C
c

9let6x6
(- 

- 
c

3bl-r(G
G

-v-3i
oC

O
 rn" ro" 6:e G

"
)8" 

C
 

C
 

etr"lB
a

d-6i6U
U

ri
%

tt
Er-coCt(GCltG
:

rlr 
-=

C

qp;?
6

G
o

?r!
-aF

IGcn
o

o
o

cd\C7
6

6
o

7t
C

o
o

r?tCfEC
-

Elrors(lrc;rt(-q

6:LFC5CT
E(-E-E
'

((=
.E:o

rCc.d(ct

rF
o

o
o

!DG
:?

(aE

c
o

6GBtro,
G\E

l

q

o
o

o

trae
e

{d
^o

C

(-3)
c(-C(-FC(-(Gcp"

a6
6

6
o

C
-

(cC
o

o
o

?.(.
'rFF(-716rF(ltop;3rq

6;?(-cr!V
Y

F
^
isa5=
F

i
E

F
E

d.E
,

= -(G(a
iFrCDC

o

= (-
I(;}

o
o

o

FCj?
=)6aa

6;3Fr:pr6JrJ

C
a

G;JcU
A

(-
-(-(-6)ca

6

(:"d
P

=
oE

 'fT
ro 

lto
rc-.7p
coc
C

 
IIT

E
lF

 
U

i
rrC

c
F

=
Jqc-ro
;s, F(lfo;)C);t

r'frCv'cl/.o
(-CqraCqC

-
iL!(cqrog



!ir}
.l .i

(*
(!

't;Ep6Pel!t

cE
J,t

l)
{q

o

?"$

c.
eG

,
;3(-

>
-F

-o
^6

o

p))(6Cr,G
;

= C
-

C(6(G
igotGC

-
d7

Dcb

rkac;
7c,

iT
E

 
C

C

)n-=
e>

6
6

o

C
-

a;

?(-
iG

>C(G
e

o
o

o

"F;)c-lroct716ecq
)15Fro7

qp?3F;3rFadtr)53
=

^
-(- 

Z
'g 

-i-
6

qp;?
6

o
6

;rco
')F

rdC
J

o
0

o

@F
.{ 

d6
(L=
,E

 ',s
ts 

r/o

ca
(6c
rF

 ,E
(G

 
lro

vC
-

rac
c(q
rr" 

_IG
r 

dco
c(6
O

:r
(-r
382
(-ro

oa 
c-

rla 
Fdl/opG;T

CF\C;l
6

6
o

= d
o

o
o

0
o

C(.d
(co

pd
o

Fl6
G

6
o

-(cE
0

o
o

'(c;ra
)Fc-C;D(.= (-
oca

IG
'

o
0

o

7r!
-)<C

-
qtr"
rF(lr'?= rq

_o;3-Ed
F;a

=]a

G;tsF
";3lca

(EG{e

-(-r6)(a

evrFdFa2

(9

?63arr-ad=r$C
'



.'t t
J1

6
6

o

o
o

o

o
o

o
ET
1;

,J

(o
'1il?G

,
P;l
!r

o
o

o

"?p.\
o

o
o

C;DrqpC
A

i6C
A

co6rCr0c'
-cct

IGca
O

o
o

C\C?
g

g
o

= F
o

o
o

Fd
o

o
o

a6
O

0
o

r(cC
o

o
o

IG
;

o
o

o

-pa6,e

6;I

\)<c-

)6

(ac+c(a

(-
-(.

)E
;

;dC
9?-)s

r;re(-Cl==\,*rE(-)a

?r)G
>C(G

'

;3;Dc-qpro(cGlro6a-=F
?"$

Ga7rGC;l
c"h
(- 

ro
f,:a(} _.=
G

ra
iG

 
A

FC
.

e7!/or(lropC);3

(-C(-d(c!F.{CGan
aF(-C60C

o

= (-Fqaa

;r

;36D
rG;lca
(cc"coItD6c!
-=FqrA
U

ro

IGqu.cvr



35

ea;?

;T

-e

3

;t@
!6;:tz

-sGooo

ooo'r.i
u

c?3d2

G
O

6
oxoo
$8-.E

-q6xooiJ-G

ooo-

.EU

.Booov_

s

ooo6i
IE

J6d63qz

BooUt-v

oov-U.0

B€og

ounv{d

a
O

G
O

x
60;uV

U
U

_g

ld;
\co
-89
6J)

-s

^4ox
-E

- 9
l, 

'-
U

6
g

I
"8X
6O
fi6-
st

.E

66o.8U6

ov!--e6\4

o6

u?b.E

a.q

U
Z

IJE
6.E

.s
o6ox
!] 

o
?io
36-
-su

6

5ouo-s

c])E
.6v-E

ovu-
,8J)6

o.E6o.0

ooouo6

ooo'\to6

o0ouo6

ooouo6

ooo6

-eFrIf6l@;roc

lra
GC

J>
6

i?
iF

iF
pC?

CFC-a

cFC-?
?

a

E

:3
_{G

G
G

ar<
B

F
*q6C

t6;5
4Eel3

-'dG
=

(t
<

rs

e-E

Gs 
.c

?qF
,3

,}

71SC6c

G@p'
Ca,6F

F3Gao?oFGC)=

Cd6(;:

6cCE
3

c

P=GCF,$

-CpCcF

rfiC6tj];3-F

r.pJC6qa

cv1,

= e.;p

;,7G-pJ,3F

pG7c)J

?6=GGq,3:37

DPac:)p7G

aFpr;lG

-;,53A
FPG

6oo6oG6oo_8o

-sooGo6ooEo

@ooGo-86oB6o

6oo6o6Go-Eo

6oo.so66os6o

6ooEo6o_8Eo

6oo{o66o-66o

6oo6o6Go-Eo

6o6ofra6oIo

6oo6o6vo_a6o

6ooto1!v6o-E6o

:(q,a,6p@c

.;r,l
GG

.J
C-?

iF
ia.

cF
cp:p

Ci5C?
7

P

;'46
60-EE

F
6c

}G
F

=
dF

a!

;,
c'qE

:34i@
triT

GE
-d

S
C

,ft1
C

T
2f-:.FF

 
:=

.
,E

7r!;3C6-cJJ

GcC-arfic

;,3GD?o;]e-cJJ

€(6i;,

5pcCdf
;=

PG
-

dGcFcrJ

GC)=F

r-;rIE@
r;r;3

,€F

r:3
,c@
qe

CuTG
.

3

a6=F

p6pGoc?p)F

?pfqp=

aFG;!g

aF
)

G?p6

.J.?FG

6oo6o66ooEEo

oo6o66ooI6o

oo6o6-s€oo

6oo6o66eoEo

6oo,8oo66o,so

Goo6o66o.sIo

@oo{o66€o"'o

'3oo6oU6o"Eo

oo6oiaE6o.Eo

oo6o6u€o.Eo

6oovou6of6o

{ad

=aaa)
7

Fe-=
6dY(a3E
]

3,G
l

?e

F{q

6e)
cq

6et
sq

6a)
-;l

6??

G
-

e?
#.;

tri

;f,
4=

9.e
qa

q=

GGE
ai.

G@?!i;,

Ge-11.Fr

;J

)e56e

T
G=G;,

s=Glbq

tfii,@
{5g6:Ej

rFF.F=

56cq>q?.i

6

pCGGj

r$e"c,6op

d,
ccl
H

rc
d6drl
ie=
4eile

-G
 

a,
d=

F
a;l

&CIqEqsJ

pl

-F
la

FGdqa;r

qF7;3Go

3= -6D)Fqo;J

--=C
F

&eE

I6FFJo

))6
-s

v
v

tr"
u

oG
66

q6
6

U6
UG

t)6
o

\t6

E,:

6

rr"l

tri
F

I
(-i

F
I

(tl3-;31

F
i

(-t
-!=

icrl
(ff
6l;ssiC

]

c-l
G

]
(G

]

-31I(-l
'61
.IG

P

zl€l
-qi
r(}6i

IE
A

!HarJ
.l

qo



s-l 1'.
o{,,

$-FD-;t
ad6

ea6

6{6= rz

I.F-;a5?Faz

soov-6

oo-o-
dE

ooot36

.BU6
oxoo;otu.

:J@
l6q3

ooo-
Lto6

ooq.
uo6

ooouo6

ooo-
uo6

-g6o6,+
i

]d

o.aU

-s
o6
uxdu
U

V
-5.

_a
o6
ltxldo
;q.
-sla

6

oboqg
e- 

!Z

''6 
9

!.8

.E6o6E
.o6

oe!u.D6

5
o6
-qi
tdo
6eclC

6

o,84gd6-E

o.Eqd+
iu6

oE
.

uo-B

o6EvuG

oooTo6

oouo6

ooouo6

ooot{o6

.E

ox
uoriO
tu-E

obo_ ,?

-aFdG6)6eGc

;f
)6;l

3t6
i?

7
P

-p
.G

cPc?

5=-

oFG.?;3;3g

F;l
J=

=7

rc 
"g

F
=

=
q

e!{rh
-g- 

c

,Z
^

:5E
i=

ii

!p)pGCpC)J

T
Fer

ipG:3pC3F

DpIC6=C

GF-):

N
Fgfrzq7@

_

Fa

C= q3

o,-C);7e;r3

FqF

7;G

I=
Fc

szd,:

ccaa:g

rE
.@

 
)3

i&
9

;3aC6ci=

.FF's"!tF

6oo.so6-ato-a6o

.EooIo6-sto_s6o

Goo6oI6uo-s

6oo-svldoIo

6ovoauUo.ac

6oo5o_auto_qo

6oo6o6,6lEo'ECo

6oco?vo-ao

.p,G
Fr6

-a
C?

p?
p

?
;J

C?

;{6tfi)E?6G

-7

oG:lcp

=
;r= G

c

)G
 '9

a9C
 

c!=

-p, ,E

rri 
^

5C

:sF
,E

rs

apGrzcFE

IFG;3cc;,C7

o3IC-6c)F7

GCr3=

!F)pG=0zq= qp=

cu?"

p3

aFrc6Fe3

6'
.G=e3

;r-= c

FFc

3
=fc

+
-P

@
=

C
-

E
-

D
F

.6 
)3

ns9

-Fa€-6a$

F'I5;G

6oo-8oG-gto.g6o

-oooBo6atoEo

GooGo^86to.6o

6oo6o_a
uto.qo

6oovo6Uto.9o

6ooeo1'
!!o5lo

@ooo6-B{o.Eo

6oo+o6{os6o

raJ
4:p

47
G:f,

?

llot
:tflcl@ct

6eie)
.:

6e)
?

6ei??

ri?
de?

?
d-e

;r
G-;)

G
9.=

ga.
')

G
G

-
a,

;J

GG@

FFFrc;3'
7o;l

c{66?f

o-acG=FqeJ

@gG
:

C(;l6C-q;3

-?qeil-G;r6T
6

-6=':eGFo;3

6FGle(Gq;

G

$a= (Fq?qG-

06icaG;,dfq"
q;l

@
l

(clflcG
!

2dr
iiF

td 
nc

-cl 
@

.3 
r,

H
E

q

eF;3qGj

aFF?Gj

,Ee@q,F(Q
-

q/

a'*l 
ia

"!p] 
e

=
i t(Ie

:CE-FJ!3Gj

GD'ep.E.6G3

'F
'@q;

dqaF

uG
'l-!
.IJ(qC

r6ai:D
,(6c)Eil=

-si@

-p,G
13@

o.E
6_8

-g
v-9

v-0
0"0

?.E
t?.g

.13

.a
o6

G
,F6

6E
6

v6
$6

6
iJ6



C
Ij

;46
=06

ooo-

e

-s6ooY
.€

ooo\too

ooo]Jo6

ooouo6

ooouo6

G
o6
.E

} 
Xo

--o
\t 

r:
{du

U

_s

gx60
t3tds

-6
-O

O
00B

v-3

oooTo6

__q
)hl6 

-r'
'!3 

',q
-6t
!cd
:68

i
1:a

)69

F
"F

l"c
.:FF

;!

r;GGeCC7r56dF4Z

raGrcilcEFrFa@F

reaccF6dtz
_s

6x
vo*!6U

6

_a
O

6
l:i6- 

,?
9?
A

o

^aU
x

\{o
vuE

U
li

ol,.oo-a

ooouo6

ooouo6

ocoIJo6

-d
F

F
.E

c
7

poo;!

5FE-6ra3

cCs

)?= o(PE4p3

7-e
."q6(G3;3C)=

6:p.C/=F

!Gs6cJGa
.JV6

)Ec)-l

JIc

Fc

;rFc

FE

3-
G

CrGC
'

@
F

q=4a
"cd 

)J
i3, 

J

9cECC

c;3cF

;5

crrGCn6F7E
'

caFia,

3JF

G

ciFcG6;
i3;

6oo6ou,jo.s6o

oooJ}oBvoI6o

5co6oGvrloa6o

6oo*o6+uoI6o

6oo6ouuo-ao

6oo6o6lduo.a6o

6{oonnuoo

nooDJ)uo-so

p
P

_d
cF

-)

Eaa;,

rla

c;,{*

373FoIPcOq3

??3FCF

66e6C,:ts

La6q-(G
'!rG

)Ec

FG

;e

F;,g
7c

irap
IE

C

caE
-

C
C

:6 
J=

:E
' 

v

pCrccpciF

ccFiF

FFc

cc!G;JaF-CE7c6)ae

pE[=e=-=c

c

p.Ccscn6s6;
)&

;

{t,ooJ?nuo-Bo

oUUool).OuoBo

6oo6otUuo"!;o

oor)oEv{oIEo

.Boooo6vtoIo

Gooo64uo^Bo

6ooo]J6uo-6Eo

6oo6o6vuoI6o

ri?

,.8a;es
?

d?

6.J

#?

6{q
;

G
4;3

:J

ci
?

lta

Se{q
G

-

2

G?
a,

-p

GG
'

'pop

Ga)6:F-'=o

gdG;3

!e?q;,

d=
,F

E

=
"t

ilP
l rc

.li 
iE

,b'
;I 

G
)F

I 
H

-rl
'.s"S

t
it,;lw

^q

{q-;

6o6C
FFaF

oF@Cq;a)E
:D;3

F-?o{6E

(C6Co

GE?o

(6;zq;e(GG-;3nF

-@pGep

uD
-t6re!6d;:qF

6;"qGj

3i -'
-cl 

6
'r=

t 
4G

--/' 
G

>
ca E

F
i

ri 
e

lzi 
6qc

CF=Fq-

a@GI;3CdF

--6

qe 
E

-

a>
F

vE
ou

6U
-q1,

6U
vU

vU
r)U

uv
g

ov
6U

-sU
ti

!4d
UU

_I)
U

$

axDcFa@t6p19

Fa{'q,7iq1oig;t
42

-eFfir6i6oc

f
ias-;lFIT
fPE

*igrIr-6.@o

,t))5sJ'tSPG

{Er
1tLa,

.lpl
E

i
mcldcl

6GT
E,;).G



d't ^
O

U
lqe

ed6

€q
.z

eIG
eq6

;(6
e06

5
o6O

X
oo;o

ooolio6

=
:G

)ir 
3

'6 
_6

rrc 
3

C
C

sbiieC
r

iF
=taG

j.c

.=
fi

frn
G

6

reG-E3CcpxF6grz
ooo-
rJo6

ooo-
uo6

-)G
i;- 

j
:6.qJ 

O
H

qE
i6E
+

E
,-

)rg
C

-

.G
,

)6q

5Fj'c
.[EF

-q
rt!

q: 
>

@

c-

re6rceccF;r6rz

raGGeCce7;r56@= 1Z

r;Grc;Cc;3;r5F
-E

O
6

J]X
E

O69
ida-u

-s
o6O

X
uori{;6.

3

b^ ,z
t,F6F

o,s6tu6

ooo-
uo6

oI6JJ$

-soufi-6

"E
c?

p?
iF

CT
GG!G-etos€atat

C*c;3aFG

Cr6GG
;

a3;

CG6;

c1Gc!67F;rE
a

CDia,

G
c

3.CCt6G6;
ra;

e^
E

iqcc(6
ie 

-c

ciqtr

--"6 
):

rE
, 

v

==F.C,=

3F;3;x=.C

Pei=7ea

s6

7;re

pGpG6c'5

vvooJ}J)'&o6o

!t4vooDnuo.Bo

tdtdoo,j:f)uo.go

6oo{o6.s6q-so

Gcc6ou6G6Fo

6oo6ouuG6's6o

6covo-6E"6o.6o

3
c?

-)
GF

cIGc!6prDE
?

Ci3,

CFG-@
i

a

C!6G6;
nE

;

€n6G6:
lE

;

ftGCT
GuJE

'
CCaCi3'

t)ciFEG6:

e^
G

(gc
G

46

9EE
-

.6 
)=

;apC

7;jeE
-

d=c);t7

Fe=.d3@
.

3

== c

76

;rq-@GacCc)F

uadUoonl}uo.BEo

aUoor)l]o_s

Et"{
Uoo,.Gr.lcBEo

6oo{oo-sG6-E6o

Goo6ou66.go

6oo6ouU66.sEo

6oo{o-o-8G-qCo

ee
?

F
6ca

F?

=

6aE

d?
d?

6eier
(!:

Feeea>

?

d6Y;46r
)cld,Eid@

j
C

I

as-JdE
i

acJi
@c1anF

I

-,sl7)G
r!F

q"
cF

a^6c@

,ld=
i 

I

dt3l
iJldl

r6i 
I

eldt
bal
ltE

fl

3FaCFqGF

i: 
"-

.frdcl 
b

gi
.q! 

6;

rcoFq!

nqq:l

6

6E
 -q

cg 'g
dtr
3qg6iJ 

rc
rG

l
ar=
4tfr
);{ 

q

rf;G6;1

aF@-E)Fa;

6iG
6t 

>6
a1 

c

)31 7

.E
*

oS
L

A
-tu

t-H
i-

d6
)* 

)b
H

c
IGat

5rcoDFD

6= 4@EaFs=;3

1?U
*

o.o
6,e

_a])
6ll

Ut)
Uo

l)_a
ta

]JD
Y.o

o
6

6

6'Ea-eFFor66Z

5sIIts

4A@
q6(a

ooquo6

-a5,ZE)@;l@c

:f
rif,:iFr-;rF'!ta

3E
6

rfiCrE2p

;)
J6E

l

.E-;,F3.c-IFF

reG
-

s66
'nP.f

s



.'l rl
OY

UY4dtga
6tb. uu?yt1{n1:?'{9}tu'lt'lt1tn'l:fi 50ytun.:'1ud?uyl0{{lu

rflfiu'ra${lua1uuaq riryupruuryrrnr:fi'$ur{r:rtnr:ratoft#n.rruri:ufr'ocfru an6'rrU\J
u w o r qvff \vv - J ^' v v v oi< d

Lrasflufldlu{'t{ vtflel"lrrraris ldfrIafl'1410:ufl'15?1r}lu'lrflorflr.lv{un?lxli fr'nt*sfr'nunnfle} iln6uf,1i}l1U1JJ

unsaiufi?:il dusvlirtrfrnr:rJfrri6rarirfito'r{.}T1rnr:uBavrrinmudrufr'otfiuuavqn6'rsr{tuhJodr.rfi

rJ:vfiuBnru il:vBvrBzua lsru{'erliru,{ufr'ouurdr:rtn1:uta$r#flrmrirufrarffumrudnqraururiruupr Tpru
d d o u d' a v u 

' 
Yi, q ,q

xJTsuvt?a"t en u Fr1ltTouflo{tLruuofil:1fl14{ 6n u n1:y'lgltuluofla'lnauil9llu']filun'l'llJ:y}?LULun"l:
rA uA u v - rrruluusinveir*rari* frrunr:lrtrar: d'runruau:ifrriru 6'rufluFtd'lu fl1ufr?'ril;uavvlrllgvlQY{1vlJod{luLuL!flnufi1rl14u{ fi1un1:u:14'l: 9r'lr,

gaysirylyu<us
LLAUO',.}UFtfuf,::]JUAsQ5Ufi::].rttff? O{Afr:ilnn:0{ff?Uvr0dftUslO{0rTU14Uflfi{n1:v,rzuU',rfl',ltrULUU',lUlL14{I
v u I t v u v 

^^a 
v 4 u t 1, :

:fiU14 A{il?flU:snAUn?U [lJU fl'l:v,|9]lUlflnUUfl'lUqeflAt0{?l"l:'ltfllTfi:O?\Und1ualuvl0{6lU
u a u d v v v A tu ,d dt u aqu
?J',tTltn1:n3U50yruft{1uFl: unalf'r:vl1{n1:FIfl191Qn01{tlasvlun{1uQ1{ Ll{a!:utilauuttjutgulag}aila

sJ-i
nlillrfinruvYrmnTlunl:il:ctilffiaiufi tou fiuuruu todbo uneu,'ru;6urafifrfr'atort-J:ctrolflu v{.fi.

49d

krdbb-ledero frrrfu arrin:rjnn:oriilufroqfiu 6{qirr{lurlosfrerur:vuu:ltnlirirufr'a.rfiuhjcinr:g

- d I aau r q f o u J r a o f d v
?IUrflaou:ilLj1aflavraLdu#u lnuri'ruuF.rLLu??r'hlfl'rr?rfr"ru'lunn1fltrfra?i.rta:}.Jfl'rrli'r{'ru IFrugeudnu::4l

od,sd,d,utd
lJlJtUlA tflAlJ:ULUtUqttO{lJ:utltu tuUUAfl flA1?FlE

o. rflua.rin:drflen{1{uaerfiaaJIs.rfi'u fr'ocfinrrilrtjnrr.rulilirlalunr:vr'rcru
ln uu fl nan l uua n arur:n rdrfic{ariadr?ff''rrfl a{il'ld:'r1,fl'riutafi nr:utirfludouaficfiu un v ffuqsu

uauallJ'l16lid.tltrrr:'loaauil1:fih{luldnaaprourtlerni'rqtri'natnvfionrncirudu l rtiu fl1ntofltu
rr1nil:usltu#rnrlfruirrrfiii:uirruiravlourirunr:fiofinrnirkin'::s{rrf,un'i:rocaonlr.Ilfrurinrfid?u*
J A, 9u q o a S u 4 u v 6 qs u qv
du1 rtJu{Yufiprrorr{rrfiunr:ttviu lfiunr:r:fi:vrfruun:rxalrnr'uf,lurfirTn:rafr'rLfiaofifurTun-l:lr-'irru
'luuur:curulud'nurusq0{rntod1uil1nn'i1nr}.rffruil1:f{fftirirytr'[u$u?fi{ r6uurdu']fiu fifrtfr'ar

ifiollurnr:virrT unru"lunT nig6'rurTurott#frronrrlrruauff0nYur.Jrsaruffu tri'irrvrflu:rtnr:uBvn:
arylyv

ff ?ufl a'r':a?ufl Irfl 1n [raua?uvr0{fl ua? eJ nuL0.1
tJ

d , Ct d v o o a \ tY s I t, "u. E orJ :stT ru r{l u Eu dna T r fierqdrrrulu rfi {ifl ra sl o rlrJ {trarir Iq u fi'qrflnru

#unurarrauo'ir rJ:vtrtuqsldasl: rjruiuufih flryrnrnrT il6'oqnr:$auHouauo{n'irufrocn'l:roq
q

rJtvtrtu Tnuhifr'or:41#rJ:struurdtrrfinsiarofi:uEnr:r,rSoioctonrrud':uua6aalna{FiilTrJnn:a.r
t v -l &cr, r d e aau ue re u ^ J

a"tuTlo{fiu :?}Jvl{ ttuSs LutualfltJaHat0{vr1{T1flfl1:uauruuua0flaailu [14xi LunlTtFll]:n1:41fi't:iluyr
vv,y{,"fdisut

fiT{nun11ilno{fl'r5ra{tJ:st'r"uu rufaurfirdru?uF]?lxJaun:n1nufinr:rfiouJurriuuo{uCI{und?u;'rtfl"rr
J o s a , d { c d I d qv a 

t

ufio'L#uBnr:rirr 141il'riflrflEtf,utuqni6u: il:vtrtuarilrrflrBun"[{uBnrrto{0{r{n:ilfln:o{?ixu
s J u v v t \v t u t4 r t

110{fiuLnfla00t?a'lsr1}rFl?'r}]sl0{fl1:1J0{FluLLau9{1un1:fl9t9loL0va1u1,o{vn'lr,rfftJzu61uilu Lil?"rsufi9}a0
v a € d d \ ts d d d < , o oi s q d4 4 d, e

il'ra'tumu[8{ 0uLFl0:tufr txuL{91 LflLgunilrgltJ u:atLaUflatntuvn{Lvr:fl}\vriloclo tuusru
* d.r< w u v o r 4 .\|v t v

m. Otlff f'ltilXIC,9l6lil3:6lUU6{BAS7'1U6il8 sl O{Y}1{'lU O U'j{tsl:U}J fl 1: ru L? A1 {fi U1
4 a r j y v a a aJ
iln1T'rLn51uUnl1lJrAU{ fi:1dU?nfl:r}JM:An?1}JfiprBltrUAvilTuunEiA{rin?1ili lUttlUAUff',lulirj1rd1il1qU

tfflunr:rrau16'rYu1anuvirnr:uJfiauuilacodrud'uud'u rdoaitnrrurirfirr:rudnvuuunsnlrs.r?{'ur1:n'Luqq
v 6 t vl u t u dt r iaa ,u v v

n1:firoufluo{nufln1un1:iln'r{dl LFr0u'r{vluL?6''rna0qnutuuo{nn1:yl}JuFrff}rT:fruufl{ ltaulj:ua?t?'14
d, o q vq r Zt oly d q r ,aae ,aeA Y *qY

ffn'wrFl?lilrtlueirfinvruarTu"[rarj :rlrvr-r$'r'[riqna'rn:fin?1rurynfr'urionr:rJfrl5:Ttil1: ravilfr{6rarirfltfi
a d rr lnurv au ffruuu rmro{ F} u



d. n1tri114un r[u'r?r'l{rfl ''rtfizuurfr'nurdru66fia
qvd raua ud o s i"L#fiotlflfimn1ilfi1f{frafririn.:ru n.?!. fr ur oooen.d/dba ac{ufi d y{618fl1nil iEduen t$oc

rrriiarfiarirt':afrnuv6'ru66fr'auo':{r:rsnr:rtas!n41il:nrnigfr'runutar (DigitaI Government Skill.

Self-Assessment) lnutriold'n:ilnn:atd:urfratfrut{t{Juuu:vritnr:frpuuti'nuvdrufitfr'atoc
v v J ,- ,i d, v aau a u 4q , d' - J
rj'rT'rsfl'r5rrnuufla1fl:fnFl:flryrou:utuaEJuruu:f,ulaflafla qlililFlnilu:6lJurl: Lunl:u:stl.l uJa?uvrqdd4l

tou rTuuruu todb<:

#od rr.r'',asflrua1uuqr tfrrf;tulufirn:mra'rdrgro.rqnarn:{rJfrfifrrutuorr{nt
d'uiduri {r:runr:utenrinrrueirueirtlauasvr#ntru,i"rt'Lu#s#fl dmvr{lury'flurn6aunr:fituas

€ t qyo d t - io {yaqyo ad - -Xuufifilasl:to{fiu?u{1uL14fl1tTazuaa1ilQe:J{14x]'luuo{fl'r:y'r9}rulfln1fiuf}L't a{Lnnluuq?fifi'l:?rs}rulFr{u

o,) {'oreirqnarnrr{riunr:flnau:r uianT :rJ:sqr#uuu'r uBanr:tl:vqurfimJfrrifinr:

aurvil?rJ{1urirt1 Trruiaflrunt:fllnau:un'r}Jf irJ{1ur,CI{aufi'uanlr.Tur&'ruurqnrnrntfr'o{fiu n:rudrm3n
,v^vuad,rdud*&4vt

n1Tufln5O{fiOdftu n1:ttJ1:un15rJfr0u:x.rvr14u?tJ{1utjo.i:s14lofffl1uufl1:flnu1{n1]u t?\aY{9}ru'rylfl19u

Fr?lrJffrlrlinroqnarn:hiaun:arlflrifirarirfilfrod,rtfrrJ:sf,vrBnrfluasil:vf,flBs.ra

io) {ertfrflnr:flnou:ruratafl15ilTvt:r#xuu'iunarn:"[u#rrTe taarysurnr,irua1uuast{Ju
19tI

fr'{'nor:uror utoimri'uatrinrilnntar;irufrotfrutn#rEuqrfiovt'ruurfr'nucn?1ilirr?''}il41}r1?fllufi1:UTJ
rAlh V 4

ufl ufl {1utfl ?r1uFnuu:arilfl 'ruff 1u{'ruuo{!na1n5

*) dcraiilunvariuaqulri'finr:ua nrilf;uun:T lf raBorJ:vaunr:rrilun'r:dtru:vudx
w v 4v i, v u 4 vo a vi , J

LS114U1vrvt0.iflUA?UflUr0{14:0Ht',rU','rry{1U1410H[trJ?t1[UA1flff?U:'ltn1:CIU'l nAAqAUil',r:?rO:U
o o ,4 Ya v , j r o q a r q d' Y
filttuvu'tu:nu'la1nflnlfiufltm ??u?u{1uFl:?aaauaudl ttu aluft{1ufl'r:fi:?at':ultr-ruf]u riluauts

<) {'prtfrfi n r : fi n ur E n u o c rin :il n n : o t ei : u fr a r fi u Ej u r€ o ra d: u m u d u vYq n r n ig *n cUd
i C, , i+ a u d 4 u v ^l 6r v t J ev

fl1F)rAfltUfl[1]ULtUUOUl{vl9tLUn',r:U:fi15Qqn1:0{nn:UTOft',t:?'rp}rU1Yl0{6]ULUfl1Ufi1{"1 tT,r0LfiqnA'rfl:
o v , rJqv- tv qv 4 t dom ,6va v d, Ja'iur:nrirnrrurf,unvrJ:vaunr:rufl16iu ltlYul{ratarJ:uqnd''[d[unr:r.lfrffilru duovrtJunr:rfru

, q A " 
qu &

u : u dyrIn 1fl fl 'r:yn { "ru Ll{ a {lJu

e) airmBuuavff#lrffuuunarn:t#n:vrafinfirnr:rtlu#iut{rj:smru"lududnr:lfr'u3nr:qq$

r-l:st'rtu6":un'r'uJ:?af5r rauanrn*aufr'rfu dru':unr'ruauq?nuavaoidunounT :t*'uBnr:rJ:vt'rsu
J c v, d vu ^ \vu 4 q o y a y y A

lvr0114il:ut'ltu14:or,r:1JU5f]'r:lfl:!n?1]Jvr{Tt0 Lt0'rflfl'tT lfiu:fl'rTt0{taluu'lvl
t,

u) eiriailuava#rfr!unr:rirrvrnluta6ar:aurvrfiuaun'r:doa'riilllfflum:ilfrr.rGtru
4' A & o ,^ea d q qv ^illnSurfraan{urtouuau:vtJUr?artunr:rjfrri6{ruutaruuvtrar [unr:"[fir:Bnr:r.i:st1{ua{ aflF'r?'tti

Y u qy u Ju ro d, u d, ow ayv , &
cil{ouror'x1uraun1Tl{vrinarn:frlrjdrrtJuar durvrtlunr:I{wiil:s:r1ilra{uil?urulfr{lriT il1nflu

sr) ri r raBu rra v a #u fi u uhflu rr n r n :fi'qu u r o t ri n r r u ilui t r fi u r o r rr u o d r r si o rd o r!iu
r 4 Zq d d

s.irunr:finr*rvr-.r[u:vuuLtauuan:suu :?ilfi{fi'r:finuT EnudrerT fi'u ifiat#unarn:lflYurr?lili*aua'u,r'l:n
9$

rJ:vqnefldnrufflunr:ilfrrTfrnul#fir.J:sfivrBntqunvd:sfrvrB^u8lfi, unvaicraiutrirarirurT ur{iuo{rin:
r d vt u ,

tt14{fl't:tTUu5E0 [1-l
U

*) airuairuuava#uauul#unarn:rj, u#nrnruq{ravifinr:uiur:firnr:rjrurfrordfi urtd1q
J ,-q u dv t quv { o aa < -i- J* o

0u1{fl0tuodttauuflusr{'ruFr1ilx,lafitnfuflfl{na1? tfi?{ilqfl0rJa tufln}Jau5o9}?t?Fl?]56fl'tl4uFl

+r]



.(

lylflu1as{'runTuuqr tfrrJ:vnrrrqruo::urEuo::xcJasfl#n{?uLvrou'}ff *avw#ns1u6'rr

ufialrfinrinrlur?rfiu'la nrinrungrvrnula unsu#nrru{rq rosrflfiuraEfT ua1uuar 6ofior{Juuur
J"

ufl u F}{1usnilfl nfl uil''r u fr'r14uPr

n#n.:'rurunura yr#nnun:r?lfiu1a rrasntinnu{'"rclflflurar,irr-rnTuuaq frrarirdr{rrfrunrtC'U

trffr{JutrJnrungrnruTurfiainr*rrJ:v1urddru:rilrnsil:crvrfltrfr eiruruFr?1:rauq?n*asl#uBnr:uri

il:strtuflrrud'no::urfiura lprurvfror6afiuludT flu:saa-nt0{}r'lFl:t'lua3ut::x oYtd

or. nr:6o:iuluarufi::r] LtavoEao::u

ts. nr:fiQniirfindd do#srd aqSn unuiufiotou

en. nr:6prfror.l:sTucIfrocrJ:uvrfimfiuafion'itl:sTutriei'ruEruuastrifir.rnri:s1utrjfr'r#ou

a. n1 : dur,tu'Frdrludrd g n6'at tfl ur::rr rLa v n fl nfl uil'r u

e. nr :"LrXuB n'i : uri il : st1ru6": u n'nl :: sr 16: fi d'ou r d'u ua vlri rfr o n rJ fr tE
u. nr:1fi{orundrlar:urir]:ut, qusrirrn:uriru an6'at uaC,rifi prifi ou{or#aa?cUg, u d a. 4 - nTrji.:la[aagr:':saau16'sr. fll:rj{r{aAU rlfl fi tlo{ {1u : fl g1ill fil ?g'lU ilqfut'l''ll

a. nr:6pr:iu1u:suurJ:vtrBrflrr ud'ufi n:vruurnSn?rivr:t r{Juil:vun
1

*. nr:6rrfiu1uu#nr::u'rimfi vrsororrin:

& & r, d! 4 t'l t,ah qYd r dr o a aufl{u n1:?J1ilU14:O t}JUflUnAlil}.r','lFr:6',1u1'1'rdA5Ufi5lil L14frO?',rtUUn1iflf ufi1r,rgryr1{?UU

o cr. rJ : v n r n n ru r :: ru 0? u o : : utr o r u fin { l u rvr Ft u'r a w #n t r u n : rvr ftu'r a ua vvr #n t ru {r ttv


	คำนำ
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