




รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ 

 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

๑.ดานการวางแผนอัตรากำลังคน เพื่อวางแผน สนับสนุนและสงเสริมให
มี โครงสร าง ระบบงาน การจัดทำ
กรอบอัตรากำลั งและการบริห าร
อัตรากำลังใหเหมาะสมกับภารกิจของ
องคกรและเพียงพอ มีความคลองตัว
ตอการขับเคลื่อนการดำเนินงานของ
ทุ กห น วย งาน ใน องค ก ร  รวมทั้ ง         
มี ร ะ บ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น ผ ล ที่ มี
ประสิทธิภาพเชื่อมโยงกับผลตอบแทน
และมี การกำหนดสมรรถนะและ
ลักษณะที่พึงประสงคของพนักงานที่
องคกรคาดหวัง 
 

๑. ทบทวนและปรับปรุงโครงสราง
อ ง ค ก ร  ร ะ บ บ ง า น แ ล ะ ก ร อ บ
อัตรากำลัง ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน 
พันธกิจ และแผนการปรับบทบาทและ
ภารกิจของเทศบาลตำบลโนนสูง 
๒. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะ
มาใช เป น เครื่ องมือในการบริห าร
ทรัพยากรบุคคล ทั้งดานการสรรหา 
การ เลื่ อ น ขั้ น เงิ น เดื อน แล ะ ป รั บ
ต ำแ ห น ง  ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนา
บุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
๓. มีเสนทางความกาวหนาของสาย
อาชีพ 
๔ . จั ด ท ำร ะ บ บ ป ระ เมิ น ผ ลการ
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและ
สมรรถนะหลัก 
๕. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหนงงาน
และการบริหารจัดการคนที่ดี และคน
เกงขององคกร 
 

๑. จัดทำแผนอัตรากำลังสามป และได
ทบทวนและปรับปรุงโครงสรางองคกร 
ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให
สอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ และ
แผนการปรับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาลตำบลโนนสูง 
๒. จัดทำคูมือการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
๓ . จั ด ท ำ คู มื อ แ ผ น เ ส น ท า ง
ความกาวหนาในอาชีพ 
 

-ค ว ร มี ก า ร ป รั บ ป รุ ง แ ผ น
อัตรากำลังอยางนอยปละ ๑ ครั้ง 
-มีกรอบอัตรากำลังอยางชัดเจน
เปนแนวทางในการดำเนินงาน 

 
 
 
 



 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
๒.ดานการบรรจุและแตงตั้ง การบรรจุและแตงตั้ งใหดำรง

ตำแหนงพนักงานสวนทองถิ่น
ตำแหนงใด ใหคำนึงถึงความรู
ความสามารถ คุณสมบัติเฉพาะ
สำห รั บ ต ำแห น ง  ร วมทั้ ง ให
พิจารณาถึงคุณลักษณะความ
จ ำ เป น อื่ น  ที่ ต อ ง ใช ใน ก า ร
ปฏิบัติงานในตำแหนงนั้นตาม
ลักษณะงานของแตละองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น สงเสริมและ
วางแผนกำลังคนสรรหาบุคคลที่มี
ค ว า ม รู ค ว า ม ส า ม า ร ถ ต า ม
หลัก เกณฑ  วิธีการที่ ระเบี ยบ
กำห นด เพื่ อ ป ฏิ บั ติ งานตาม
ภารกิจขององคกร  
 

๑. การจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ป เพื่อ
ใชในการกำหนดโครงสรางและกรอบ
อัตรากำลังที่ รองรับตอภารกิจของ
เทศบาลตำบลโนนสูง 
๒. การสรรหาพนักงานเทศบาลตำแหนงสาย
บริหารที่ วาง และสายปฏิบัติที่ ว าง โดย
วิธี การ ย าย  การโอน  การรับโอน  การ
คัดเลือก ใหดำเนินการตามประกาศกำหนด
หลั กเกณ ฑ  ที่ คณ ะกรรมการพนั กงาน
เทศบาลจังหวัดกาฬสินธุกำหนด 
๓. การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจาง 
โดยยึดหลักสมรรถนะ ความเทาเทียมใน
โอกาสและประโยชนของทางราชการเปน
สำคัญ ด วยกระบวนการที่ ได ม าตรฐาน 
ยุ ติ ธ รรม  และโปรง ใส  เพื่ อ รองรับการ
ตรวจสอบตามแนวทางการบริหารกิจการ
บานเมืองที่ดี และใหเปนไปตามประกาศ
กำหนดหลักเกณฑที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาฬสินธุ 
๔. การสรรหาพนักงานเทศบาลและพนักงาน
จาง ใหแต งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
ดำเนินการตามระเบียบและประกาศกำหนด
หลั กเกณ ฑ  ที่ คณ ะกรรมการพนั กงาน
เทศบาลจังหวัดกาฬสินธุกำหนด 
๕. การพิจารณาแตงตั้งพนักงานเทศบาลให
ดำรงตำแหนงที่ สูงขึ้น ใหยึดหลักความรู  
ความสามารถ สมรรถนะ ใหดำเนินการตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาฬสินธุ 

๑. ดำเนินการสรรหาพนักงานเทศบาล
สายงานปฏิบัติที่วาง โดยวิธีการ ยาย 
การโอน การรับโอน การคัดเลือก ให
ด ำ เนิ นการต ามประ กาศกำหน ด
หลักเกณฑ ที่คณะกรรมการพนักงาน
เทศบาลจังหวัดกาฬสินธุกำหนด 
๒. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรร
พนักงานจาง โดยยึดหลักสมรรถนะ 
ความเทาเทียมในโอกาสและประโยชน
ข อ งท างราชการ เป นส ำคั ญ ด ว ย
กระบวนการที่ ไดมาตรฐาน ยุติธรรม 
และโปรงใส เพื่อรองรับการตรวจสอบ
ต ามแน วท างการบ ริ ห าร กิ จก าร
บ าน เมื องที่ ดี  และ ให เป น ไปตาม
ป ร ะ ก า ศ ก ำห น ด ห ลั ก เก ณ ฑ ที่
คณ ะกรรมการพนักงาน เทศบาล
จังหวัดกาฬสินธุ 
๓. ดำเนินการสรรหาพนักงานจาง ใหแตงตั้ง
คณะกรรมการสรรหาและดำเนินการตาม
ระเบียบและประกาศกำหนดหลักเกณฑ ที่
คณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัด
กาฬสินธุกำหนด 
๔. พิจารณาแตงตั้งพนักงานเทศบาลใหดำรง
ต ำแ ห น ง ที่ สู งขึ้ น  ให ยึ ด ห ลั ก ค ว าม รู  
ความสามารถ สมรรถนะ ใหดำเนินการตาม
ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาล
จังหวัดกาฬสินธุ 

-ดำเนินการดวยความโปรงใส
ความเปนธรรม เสมอภาคและ
ยุติธรรม 
-ส ง เส ริ ม ความก าวห น าขอ ง
บุคลากรในหนวยงาน 

 



 
ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 

๓ . ด านการป ระ เมิ น ผ ลก าร
ปฏิบัติงาน 
 

สงเสริมใหมีระบบการประเมินผลการ
ปฏิบั ติ งาน โดยมุ ง เนนระบบการ
บ ริ ห า ร ผ ล ง า น  ( Performance  
Management) ที่ เชื่ อม โยงผลการ
ปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดับ
ห น วย งาน ไป สู ร ะ ดั บ ร ายบุ ค ค ล        
เ พื่ อ ใ ห ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตาม
เปาหมายขององคกรหรือหนวยงาน      
และสามารถวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานไดอยางเปนรูปธรรม  โดยมี
ผลสัมฤทธิ์ของงาน ที่ประเมินผลจาก
การปฏิบัติงานตามปริมาณงานผลงาน 
หรื อคุ ณ ภ าพของงาน  ห รือค วาม
รวด เร็ ว ห รื อการต รงต ามเวลาที่
กำหนด หรือการประหยัด หรือความ
คุมคาของการใชทรัพยากร แลวแต
กรณี  และมีพฤติกรรมการปฏิบั ติ
ราชการหรือสมรรถนะ ที่ประเมินจาก
สมรรถนะตามมาตรฐานกำหนด
ต ำแห น งที่ คณ ะ กร รม การก ลา ง
พนักงานเทศบาลกำหนด  
 

๑. จัดทำประกาศหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล พนักงาน
จาง และพนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบล ใหเปนไปตาม
ม า ต ร ฐ า น ทั่ ว ไ ป เ กี่ ย ว กั บ
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผล
การป ฏิ บั ติ งานของพนัก งาน
เทศบ าล  แล ะ ให เป น ไป ตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ 
เรื่ อ ง  ห ลั ก เกณ ฑ และวิธี ก าร
ประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล 
๒ .  มี ค ว า ม โป ร ง ใ ส ใน ทุ ก
กระบวนการของการบริห าร
ทรัพยากรบุคคล 
 

๑. จัดทำประกาศเทศบาลตำบล
โนนสู ง เรื่อง หลักเกณฑ และ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของพนักงานเทศบาล พนักงาน
จาง และพนักงานครูองคการ
บริหารสวนตำบล ตามมาตรฐาน
ทั่วไปเกี่ยวกับหลักเกณฑและ
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
พนักงานเทศบาล และใหเปนไปตาม
ประกาศ ก.อบต.จังหวัดกาฬสินธุ เรื่อง 
หลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาล 
๒ . ด ำ เนิ น ก า ร ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานพนักงานเทศบาล พนักงาน
จ าง และ พนั ก งานค รู  ด วย ความ
โปรงใส ยุติธรรม ปราศจากการกลั่น
แกลง หรือใชอคติในการประเมินผล
การปฏิบัติงาน 
๓. ดำเนินการใหเกิดความโปรงใสใน
ทุ กกระ บวนการของการบ ริ ห าร
ทรัพยากรบุคคล 

 

-ดำ เนิ น ก ารป ระ เมิ น ผ ลก าร
ปฏิบัติงานดวยความเปนธรรม 
โปรงใส 
-ผู บั งคั บบั ญ ชาให ค ำแนะนำ
คำปรึกษาในการปฏิบัติงาน 

 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
๔. ดานการสงเสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัย  
 

สงเสริมใหบุคลากรประพฤติตน
เปนแบบอยางที่ ดี  มีคุณธรรม 
และยึดหลักธรรมาภิบาลในการ
ปฏิบัติงาน ใหบุคลากรในสังกัดได
รับทราบและปฏิบัติตนเพื่อรักษา
จ ริ ย ธ ร ร ม  ต า ม ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงาน
สวนทองถิ่น รวมถึงการรักษาวินัย 
การควบคุม กำกับ ดูแลใหปฏิบัติ
ราชการอยางมีประสิทธิภาพ  

๑ . จั ด ท ำป ระก าศ ป ร ะม วล
จริยธรรมขององคกร ใหเปนไป
ตามป ระกาศคณ ะกรรมการ
มาตรฐานการบริหารงานบุคคล
ส วนท อ งถิ่ น  เรื่ อ ง  ป ระม วล
จริยธรรมพนักงานสวนทองถิ่น 
เพื่อใชเปนหลักและแนวทางการ
ปฏิบัติราชการใหกับบุคลากรใน
สังกัดยึดถือปฏิบั ติ เปนเครื่อง
กำกับความประพฤต ิ
๒. กำชับใหบุคลากรในสังกัดปฏิบัติ
หนาที่โดยรักษาวินัยของราชการ 
 ๓. กำชับใหบุคลากรในสังกัดประพฤติ
เปนแบบอยางที่ดีมีคุณธรรมและยึด
หลักธรรมาภิบาลในการปฏิบัติงาน 
 ๔. ผูบังคับบัญชามอบหมายงานแก
ผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไม
เลือกปฏิบัติ  รวมถึง ควบคุม กำกับ 
ติดตามและดูแลผู ใตบังคับบัญชาให
ปฏิ บั ติ งานเปนไปตามหลักเกณฑ  
แนวทาง และกฎหมายที่ เกี่ยวของ 
แ ล ะ เป น ไป ต า ม ห ลั ก คุ ณ ธ ร ร ม 
จริยธรรม อยางมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล  

๑. จัดทำประมวลจริยธรรมของ
เทศบาลตำบลโนนสูง 
๒ .  แ จ ง เ วี ย น ป ร ะ ก า ศ
คณะกรรมการมาตรฐานการ
บริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
เรื่อง ประมวลจริยธรรมพนักงาน
สวนทองถิ่น ใหบุคลากรในสังกัด
เทศบาลตำบลโนนสูงทราบและ
ถือปฏิบัต ิ
๓ . กำชับ ให บุคลากรในสังกัด
เทศบาลตำบลโนนสู งปฏิบั ติ
หนาที่ใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ 
ขอบั งคับ  และรักษาวินัยของ
ราชการ 
๔. กำชับ ให บุคลากรในสังกัด
เทศบาลตำบลโนนสูงประพฤติตน
เปนแบบอยางที่ดี มีคุณธรรมและ
ยึ ดห ลั ก ธร รม าภิ บ าล ในก าร
ปฏิบัติงาน 
 

-การยึดมั่ น ในหลั กจริ ยธรรม 
จรรยาวิชาชีพขององคกร 
-การใหบริการประชาชนดวย
ความรวดเร็ว มีอัธยาศัยดี  ไม
เลือกปฏิบัต ิ
-ก ำชั บ ให บุ ค ล าก ร ใน สั ง กั ด
เทศบาลตำบลโนนสู งปฏิบั ติ
หนาที่ใหเปนไปตามกฎ ระเบียบ 
ขอบั งคับ  และรักษาวินัยของ
ราชการ 
 



  

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
๕. ดานการสรรหาคนดีคนเกง
เพื่อปฏิบัติงานตามภารกิจของ
หนวยงาน 
 

เส ริ มสร างความมั่ นค ง  ขวัญ
กำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี ความ
ผาสุกและพึงพอใจใหผูปฏิบัติงาน 
ประกาศยกยองบุคคลตนแบบใน
การปฏิบัติหนาที่ เพื่อรักษาคนดี 
คน เก ง ไวกั บองค ก ร โดยการ
ส ง เส ริ ม ค วาม ก าวห น าข อ ง
ผูปฏิบัติงานและสมรรถนะในทุก
โอกาส สรางชองทางการสื่อสาร 
ใหสิ่งจูงใจ ผลประโยชนตอบแทน
พิ เศ ษ  จั ด ส วั ส ดิ ก า ร ค ว า ม
ปล อดภั ย  อาชี วอนามั ยแล ะ
สิ่งแวดลอมในการทำงาน ตาม
ความจำเปนและเหมาะสมเปนไป
ตามที่ กฎหมายกำห นด และ
สนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพื่อ
สรางความสัมพันธอันดี ระหวาง
ผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 
 

๑ . มี ร ะบ บ แรงจู ง ใจ ใน ก า ร
ปฏิบัติงาน 
๒. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม
ในการทำงาน 
๓. การคัดเลือกบุคลากรดีเดน
ดานตางๆ 
๔. ยกยองพนักงานที่เปนคนเกง 
คนดีและคุณประโยชนใหองคกร 
๕ . จั ด ให มี ร ะบ บ ส วัส ดิ ก า ร 
ผลตอบแทนพิเศษ 
๖. มีชองทางการสื่อสารดานการ
บริหารทรัพยากรมนุษย 
 

๑. จัดทำประกาศมาตรการให
ร า ง วั ล แ ล ะ บ ท ล ง โท ษ ข อ ง
พนักงานเทศบาลและพนักงาน
จาง 
๒. จัดทำโครงการยกยองเชิดชูคน
ดีมีคุณธรรม 
 

-มอบเกียรติบัตรยกยองเชิดชูคนดี
มีคุณธรรมเปนประจำทุกป 
-ประกาศผลการประเมินการ
ป ฏิ บั ติ ง า น ผู ที่ ไ ด รั บ ก า ร
ประเมินผลในระดับดีเดน 

 
 
 
 
 



 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
๖. ดานการพัฒนาบุคลากร สงเสริมใหมีการพัฒนาอยางเปน

ระบบ ทั่วถึง และตอเนื่อง โดย
การเพิ่มพูนความรู ความสามารถ 
ศักยภาพ และทักษะการทำงานที่
เห ม า ะ ส ม  ส อ ด ค ล อ ง กั บ
สถานก ารณ  วิสั ยทั ศน  แ ล ะ
ยุทธศาสตรขององคกร เพื่อให
การขับเคลื่อนการดำเนินงานตาม
พันธกิจขององคกรเปนไปอยางมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ าพ แ ล ะ ป ร ะ ส บ
ผลสำเร็จตามเปาหมาย รวมทั้ง
สงเสริมคุณธรรม และจริยธรรม
ใหกับบุคลากรในองคกร สงเสริม
ให มี ก ารนำระบบ เทคโนโลยี
สารสนเทศมาใชในการบริหาร
จัดการทรัพยากรมนุษย เพื่อใหได
ขอมูลที่ถูกตอง ครบถวน รวดเร็ว 
ทันสมัยและเปนปจจุบัน ชวยลด
ขั้นตอนของงานปริมาณเอกสาร
สามารถนำไปวิเคราะหเพื่อการ
ว า ง แ ผ น ตั ด สิ น ใ จ ใน ก า ร
ปฏิบัติงานและใชบริหารงานดาน
บุคลากรไดอยางมีประสิทธิภาพ 

๑ . จัดท ำแผนพัฒ นาบุ คลากร ให
สอดคลองกับบทบาทและภารกิจของ
เทศบาลตำบลโนนสูง และตรงตาม
ตำแหน งงานและสายอาชี พต าม
สมรรถนะ แผนการสืบทอดตำแหนง
และการบริหารจัดการคนดีและคนเกง
ขององคกร 
๒. พัฒนาศักยภาพผูบริหาร และเพิ่ม
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน
ใหกับผูปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย
อาชีพและตำแหนงงานอยางตอเนื่อง 
๓ . ส ง เส ริ ม ให บุ ค ล ากรยึ ด มั่ น ใน
วัฒ น ธร ร ม อ งค ก ร  ป ฏิ บั ติ ต า ม
จรรยาบรรณของเทศบาลตำบลโนนสูง 
๔. พัฒนาดานการจัดการความรู องค
ความรู เพื่อสรางวัฒนธรรมการเรียนรู 
การถายทอดความรู การแลกเปลี่ยน
ความรูและประสบการณในการทำงาน
อยางตอเนื่อง 
๕. พัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 
๖. เสริมสรางความรูเกี่ยวกับระบบ
สารสนเทศดานการบริหารจัดการ
บุคลากรใหผูปฏิบัติงานเพื่อรองรับการ
ใชงานระบบและเพื่อขีดความสามารถ
ของบุคลากร เพื่อรองรับการพัฒนา
ระบบในอนาคต 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๒ . จัดส งบุ คลากรเขารับการ
ฝกอบรมตามสายงาน 
๓ . บั น ทึ ก ข อ มู ล ใน ร ะ บ บ
ฐาน ข อ มู ล บุ คล าก ร ท อ งถิ่ น
แหงชาติ ใหเปนปจจุบัน 
๔ . จัดส งบุ คลากรเขารับการ
ฝกอบรมดานสารสนเทศ 
๕. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับ
การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
๖ .  ป ร ะ ชุ ม พ นั ก ง า น เพื่ อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
 

-สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
ตามสายงานอยางนอยปละ ๑ 
ครั้ง 
-ประชุมพนักงานอยางนอยเดือน
ละ ๑ ครั้ง 



 

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
๗. ดานการสรางทางกาวหนาใน
อาชีพ 
 

ส ง เส ริ ม  แ ล ะ ส นั บ ส นุ น ให
บุคลากรในสังกัด พัฒนาตนเองให
เกิดผลลัพธในระยะยาวเพื่อสั่งสม
ประสบการณและผลงานในแตละ
ตำแหนงที่ครองมากอนการเลื่อน
ไ ป ด ำ ร ง ต ำ แ ห น ง ส ำ คั ญ          
วางแผนก ารพัฒ นาเพื่ อ การ
แตงตั้ งใหดำรงตำแหนงสำคัญ 
โดยยึดหลักความรู ความสามารถ 
ป ระส บ ก ารณ  ผ ล งาน  แล ะ
ผลสัมฤทธิ์ของงาน เพื่อเตรียม
ความพรอมกำลังคันคุณภาพใน
องคกร 
 

๑. การบริหารผลงานและการวาง
แผนการพัฒนารายบุคคลที่ชวย
สนับสนุนใหบุคลากรกาวหนาใน
สายอาชีพไดตามศักยภาพ เชน 
แผนพัฒนาบุคลากร  หลักสูตร
การฝกอบรม การเรียนรูดวย
ตนเอง 
๒ . มี ระบบหมุน เวียน เปลี่ ยน
ตำแหนงงานเพื่อไดประสบการณ
ที่สามารถพัฒนาทั้งทักษะและ
สมรรถนะที่จำเปน 
 ๓ . มี ก ารป ระ เมิ นศั ก ยภ าพ 
ค วาม รู  ค ว าม ส าม า ร ถ ข อ ง
บุคลากรเพื่อจักไดทราบถึงจุดเดน 
จุดดอย อันจะนำไปสูการกำหนด
เปาหมายความกาวหนาในสาย
อาชีพอยางมีประสิทธิภาพ 
๔. ใหบุคลากรไดรับคาตอบแทน 
แ ล ะ ส วั ส ดิ ก า ร ที่ เป น ธ ร ร ม 
เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมาย
กำหนด 

 

๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรและ
จั ด ท ำ คู มื อ แ ผ น เ ส น ท า ง
ความกาวหนาในอาชีพ 
๒ . จัดส งบุ คลากรเขารับการ
ฝกอบรมตามสายงาน 
๓. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับ
การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
๔. จัดทำระบบบริหารผลงาน 
ระบบการประเมินผลงานและการ
แตงตั้งเปนไปตามระเบียบและ    
มีประสิทธิภาพ 
๕. บุคลากรในสั งกัดเทศบาล
ตำบลโนนสูงไดรับคาตอบแทน 
แ ล ะ ส วั ส ดิ ก า ร ที่ เป น ธ ร ร ม 
เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมาย
กำหนด 
 

-สงบุคลากรเขารับการฝกอบรม
ตามสายงานอยางนอยปละ ๑ 
ครั้ง 
-มีการแจงเวียนหนังสือ หนังสือ
ราชการ ขอมูลขาวสาร  มีความรู
ใน ก า ร ป ฏิ บั ติ ห น า ที่ ให กั บ
บุคลากร 

 



  

ประเด็นนโยบาย วัตถุประสงค ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห/ขอเสนอแนะ 
๘. ดานการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
 

สงเสริมและใหความสำคัญกับ
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย โดย
กำหนดใหเปนนโยบายหรือเปน
แนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน ตั้งแต
การพัฒนารายบุคคล การพัฒนา
สูองคกรการเปนองคกรแหงการ
เรียนรู เสนทางความกาวหนาใน
สายอาชีพ และการประเมินผล
การปฏิบัติงานเพื่ อการพัฒนา
บุคลากรไปสูการมีคุณภาพชีวิต
การทำงานที่ ดี  และเหมาะสม
ตอไป  

๑. การเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสาย
อาชี พ  และท ำความเข า ใจถึ งหลักการ 
กฎ เกณ ฑ  แ ละคุณ ลักษณ ะของแต ล ะ
ตำแหน งอย า งต อ เนื่ อ ง มีก ารประ เมิ น
ศักยภาพ ความรู ความสามารถของบุคลากร
เพื่อจักไดทราบถึงจุดเดน จุดดอย อันจะ
นำไปสูการกำหนดเปาหมายความกาวหนาใน
สายอาชีพอยางมีประสิทธิภาพ  
๒. มีการกำหนดโปรแกรมการพัฒนาความรู  
ความสามารถ ทักษะที่จะสงผลตอความกาวหนา
ในสายอาชีพ  ซึ่ งจะต องครอบคลุมทุ กกลุ ม
ตำแหนงตามสายงานอยางชัดเจนเพื่อนำไปสูการ
มีคุณภาพชีวิตที่ดี 
๓. มีการจัดระบบแรงจูงใจที่เหมาะสมกับภารกิจ
ของงานที่ไดรับมอบมายซึ่งจะทำใหการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษยมีประสิทธิภาพประสิทธิผลมาก
ขึ้น เม่ือบุคลากรมีขวัญกำลังใจจากการพัฒนา
ตนเอง พัฒนาอาชีพแลว ยังไดนำความรูมา
พัฒนางาน พัฒนาองคกร ซึ่งผูบริหารตองให
ความสำคัญ สนับสนุนใหบุคลากรไดใชความรู
ความสามารถ การไดรับสิทธิประโยชนดาน
สวัสดิการตางๆ 
๔. มีการนำเทคโนโลยีมาใชเพื่อการเรียนรู และ
การปฏิบัติงานเพื่อการพัฒนาบุคลากรไปสูการ   
มคีุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี 
๕. มีการจัดสภาพแวดลอมการทำงานที่เอื้อตอ
การปฏิ บั ติ งาน เชน กิ จกรรม ๕  ส ซึ่ ง เป น
ปจจัยพื้นฐานในการสรางสภาพแวดลอมที่ดีใน
การทำงาน การมอบหมายงาน หรือการแบงงาน
ตามความรูความสามารถ การจัดกิจกรรม
พัฒนาทีมงาน ลวนเปนสิ่งที่นำไปสูการมี
คุณภาพชีวิตการที่ดี 

๑ . จั ดทำนโยบายการบริห าร
ทรัพยากรบุคคล 
๒. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 
๓ . จั ดท ำคู มื อ แ ผ น เส น ท า ง
ความกาวหนาในอาชีพ 
๔. สนับสนุนใหบุคลากรไดรับ
การศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น 
๕. จัดกิจกรรมหรือโครงการยก
ยองชมเชยพนักงานดีเดน 

๖ . จัดส งบุ คลากรเขารับการ
ฝกอบรมในหลักสูตรตางๆ ที่
สอดคลองกับมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงเพื่อพัฒนาทักษะความรู
ใหเปนมืออาชีพ 

๗. จัดสภาพแวดลอมที่ดีในการ
ทำงาน กิจกรรม 5 ส (สะสาง 
สะดวก สะอาด สุขลักษณะ สราง
นิสัย) 
๘. บุคลากรในสั งกัดเทศบาล
ตำบลโนนสูงไดรับคาตอบแทน 
แ ล ะ ส วั ส ดิ ก า ร ที่ เป น ธ ร ร ม 
เหมาะสมตามที่ระเบียบกฎหมาย
กำหนด 

-ปรับปรุงสถานที่ทำงานใหมคีวาม
เหมาะสมกับจำนวนบุคลากรและ
เพื่ออำนวยความสะดวกสบาย
ใหกับผูมาติดตอราชการ เชน 
กิจกรรม ๕ ส  
-ประชุมประจำเดือนเพื่อติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 



 
 

ปญหาและอุปสรรค 

-กิจกรรมที่เกี่ยวของกับการฝกอบรมและพัฒนาบุคลากรไมเปนไปตามเปาหมายและวัตถุประสงคที่ตั้งไว เนื่องจากงบประมาณมีจำนวนจำกัด ทำใหไมสามารถสง
บุคลากรเขารับการฝกอบรมไดครบทุกสายงาน 

 

 ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
  -จากการดำเนินการตามนโยบายดานตางๆ ของนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโนนสูง จะเห็นไดวามีการดำเนินการครบทุกนโยบายที่ได
กำหนดไว ทำใหบุคลากรในหนวยงานทุกคนมีขวัญและกำลงัใจในการปฏิบัติหนาที่ของตนเองเพื่อใหงานออกมาไดดีที่สดุสามารถตอบสนองความตองการและแกไขปญหาได
ตามภารกิจและหนาที ่
 
 
 
 
 

…………………………………………………………….. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
เทศบาลตำบลโนนสูง อำเภอยางตลาด จังหวัดกาฬสินธุ 

 
  ตามที่เทศบาลตำบลโนนสูง ไดจัดทำนโยบายดานการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ ขึ้น โดยใหครอบคลุมการวางแผนกำลังคน การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การสงเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย การสรรหาคนดีคนเกง การพัฒนาบุคลากร การสราง
ความกาวหนาในสายอาชีพ และการพัฒนาคุณภาพชีวิต และไดประกาศนโยบายดังกลาวแลวนั้น 
  บัดนี้ ไดสิ้นสุดปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ แลว จึงขอรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ มาเพื่อใหทานทราบ ดังตอไปนี ้

 
สรุปขอมูลสถิติดานทรัพยากรบุคคล ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 

๑. ขอมลูสถิติดานอัตรากำลัง เทศบาลตำบลโนนสูง มีดังนี ้
๑) นักบรหิารงานทองถิ่น (ปลัดเทศบาล ระดบั กลาง) (มีคนครอง)        จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-00-1101-001        
   

สำนักปลัด 
 พนักงานเทศบาล  
 ๑) หัวหนาสำนกัปลัด (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ตน) (มีคนครอง)       จำนวน  ๑  อัตรา 
 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-2101-001   
 ๒) นักจัดการงานทั่วไป   (วาง)             จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-3101-001  
๓) นักทรัพยากรบุคคล   (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-3102-001 

๔) นักวิเคราะหนโยบายและแผน   (มีคนครอง)         จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-3103-001 

๕) นิติกร   (มีคนครอง)            จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-3105-001 

๖) นักวิชาการเกษตร   (วาง)                จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-๓๔๑๐-001 
๗) เจาพนักงานธุรการ   (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-4101-001 
๘) เจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย   (มีคนครอง)        จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-4805-001 
  รวมอัตรากำลังพนักงานเทศบาล สำนักปลัด          จำนวน  ๘  อัตรา 

 พนักงานจางตามภารกจิ 
 ๑) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 

๒) ผูชวยเจาพนักงานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มีคนครอง)       จำนวน  ๑  อัตรา 
 ๒) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 
 ๓) พนักงานขับรถยนตสวนกลาง (ทักษะ) (มีคนครอง)        จำนวน  ๑  อัตรา 
  รวมอัตรากำลังพนกังานจางตามภารกิจ สำนักปลัด         จำนวน  ๔  อัตรา 
  



๒ 
 

พนักงานจางทั่วไป 
๑) พนักงานขับรถยนต (บรรทุกน้ำ)  (มีคนครอง)        จำนวน  ๑  อัตรา 
๒) พนักงานขับรถยนต (บรรทุกขยะ)  (มีคนครอง)        จำนวน  ๑  อัตรา 
๓) คนงานประจำรถขยะ  (มีคนครอง)        จำนวน  ๓  อัตรา 
๔) คนงานทั่วไป   (มีคนครอง)        จำนวน  ๒  อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป สำนักปลัด                    จำนวน  ๗  อัตรา 
 

 กองคลัง 
พนักงานเทศบาล 
๑) ผูอำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับ ตน) (มีคนครอง)      จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-04-2102-001 
๒) นักวิชาการเงินและบัญช ี  (วาง)               จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-04-3201-001 
๓) เจาพนักงานพัสดุ  (มีคนครอง)                     จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-04-๔๒0๓-001 
๔) เจาพนักงานจัดเก็บรายได   (มีคนครอง)                    จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-04-4204-001 

รวมอัตรากำลังพนักงานเทศบาล กองคลัง                    จำนวน  ๔  อัตรา 
พนักงานจางตามภารกจิ 

 ๑) ผูชวยเจาพนักงานการเงินและบัญชี (มีคนครอง)         จำนวน  ๑  อัตรา 
๒) ผูชวยเจาพนักงานพสัดุ   (มีคนครอง)              จำนวน  ๑  อัตรา 

 ๓) ผูชวยเจาพนักงานจัดเก็บรายได   (มีคนครอง)         จำนวน  ๑  อัตรา 
๔) ผูชวยเจาพนักงานธุรการ   (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 

  รวมอัตรากำลังพนักงานจางตามภารกิจ กองคลัง          จำนวน  ๔  อัตรา 
พนักงานจางทั่วไป 
๑) คนงานทั่วไป  (มีคนครอง)         จำนวน  ๓  อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป กองคลัง                   จำนวน  ๓  อัตรา 
 

 กองชาง 
พนักงานเทศบาล 
๑) ผูอำนวยการกองชาง (นักบริหารงานชาง ระดับ ตน) (มีคนครอง)       จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-05-2103-001 
๒) นายชางโยธา   (มีคนครอง)                   จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-05-4701-001 
๗) เจาพนักงานธุรการ   (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-4101-00๒ 
รวมอัตรากำลังพนักงานเทศบาล กองชาง                    จำนวน  ๓  อัตรา 

 
 



๓ 
 

พนักงานจางตามภารกจิ 
 ๑) ผูชวยนายชางเขียนแบบ   (มีคนครอง)                         จำนวน  ๑  อัตรา
  รวมอัตรากำลังพนักงานจางตามภารกิจ กองชาง          จำนวน  ๑  อัตรา 

พนักงานจางทั่วไป 
๑) พนักงานจัดมาตรวัดน้ำ  (มีคนครอง)                             จำนวน  ๑  อัตรา 
๒) พนักงานผลิตน้ำประปา  (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 
๓) พนักงานขับรถกระเชา  (มีคนครอง) 
๔) คนงานทั่วไป  (มีคนครอง)          จำนวน  ๔  อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป กองชาง                  จำนวน  ๖  อัตรา 
 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
พนักงานเทศบาล 
๑) ผูอำนวยการกองการศึกษาฯ (นักบริหารงานการศึกษา ระดับ ตน) (มีคนครอง)   จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-08-2107-001 
๒) นักวิชการศึกษา   (มีคนครอง)                   จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-08-3803-001 

รวมอัตรากำลังพนักงานเทศบาล กองการศึกษาฯ                  จำนวน  ๒  อัตรา 
พนักงานครูเทศบาล 
๑) ครู คศ. ๒  (มีคนครอง)                      จำนวน  ๓  อัตรา 
๕) ครู คศ. ๓  (มีคนครอง)                    จำนวน  ๒  อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานครู กองการศึกษาฯ                      จำนวน  ๕  อัตรา 
พนักงานจางตามภารกจิ 

 ๑) ผูดูแลเดก็ (ทักษะ)   (มีคนครอง)                                          จำนวน  ๒  อัตรา 
  รวมอัตรากำลังพนักงานจางตามภารกิจ กองการศึกษาฯ         จำนวน  ๒  อัตรา 

พนักงานจางทั่วไป 
๑) ผูดูแลเดก็  (มีคนครอง)                                   จำนวน  ๓  อัตรา 
๒) คนงานทั่วไป (มีคนครอง)               จำนวน  ๑  อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป กองการศึกษาฯ                  จำนวน  ๔  อัตรา 
 

กองสวัสดิการสังคม 
พนักงานเทศบาล 
๑) ผูอำนวยการกองสวัสดิการสังคม (นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับ ตน) (มีคนครอง) 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-11-2105-001          จำนวน  ๑  อัตรา 
๒) นักพัฒนาชุมชน  (มีคนครอง)                   จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-11-3801-001 
๓) เจาพนักงานพัฒนาชุมชน  (มีคนครอง)                  จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  เจาพนักงานพัฒนาชุมชน 
๔) เจาพนักงานธุรการ   (มีคนครอง)          จำนวน  ๑  อัตรา 

 เลขที่ตำแหนง  03-๒-01-4101-00๒ 
รวมอัตรากำลังพนักงานเทศบาล กองสวัสดิการสังคม        จำนวน  ๔  อัตรา 



๔ 
 

พนักงานจางตามภารกจิ 
 ๑) ผูชวยเจาพนักงานพัฒนาชุมชน   (มีคนครอง)                                     จำนวน  ๑  อัตรา 
  รวมอัตรากำลังพนักงานจางตามภารกิจ กองสวัสดิการสังคม      จำนวน  ๑  อัตรา 

พนักงานจางทั่วไป 
๑) คนงานทั่วไป (มีคนครอง)               จำนวน  ๒  อัตรา 

รวมอัตรากำลังพนักงานจางทั่วไป กองสวัสดิการสังคม                 จำนวน  ๒  อัตรา 
 

หนวยตรวจสอบภาย 
พนักงานเทศบาล 
๑) นักวิชาการตรวจสอบภายใน  (มีคนครอง)         จำนวน  ๑  อัตรา 
เลขที่ตำแหนง  03-๒-12-๓๒05-001 

รวมอัตรากำลังพนักงานเทศบาล หนวยตรวจสอบภายใน       จำนวน  ๑  อัตรา 
    

สรุปขอมูลสถิติดานอัตรากำลัง เทศบาลตำบลโนนสูง 
 

โครงสรางสวนราชการ จำนวนอัตรากำลัง อัตรากำลัง
รวม 
ทั้งสิ้น 

พนักงาน
เทศบาล 

พนักงาน
คร ู

ลูกจางประจำ พนักงานจาง
(ภารกิจ/ท่ัวไป) 

ปลัดเทศบาล ๑ - - - ๑ 
สำนักปลัด ๘ - - ๑๑ ๑๙ 
กองคลงั ๔ - - ๗ ๑๑ 
กองชาง ๓ - - ๗ ๑๐ 
กองการศึกษาฯ ๒ ๕ - ๖ ๑๓ 
กองสวสัดิการสังคม ๔ - - ๓ ๗ 
หนวยตรวจสอบภายใน ๑ - - - ๑ 

รวม ๒๓ ๕ - ๓๔ ๖๒ 
 

๒. ขอมูลสถิติการ แตงตั้ง/ โยกยาย ภายในปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ของเทศบาลตำบลโนนสูง มีดังนี ้
ที ่ ตำแหนง การแตงตั้ง/โยกยาย หมาย 

เหต ุไตรมาสที่ 1 ไตรมาสที่ ๒ ไตรมาสที่ ๓ ไตรมาสที่ ๔ 
๑ นักวิชาการ

เกษตร 
- - - โอน (ยาย) 

๑ อัตรา 

 

๒ นักวิชาการ
เงินและบัญช ี

- โอน (ยาย) 
๑ อัตรา 

- -  

๓ นักวิชาการ
ตรวจสอบ
ภายใน 

- - - บรรจุและแตงตั้ง 
๑ อัตรา 

 

 

 
 



๕ 
 

๓. ขอมลูสถิติดานการฝกอบรม/การพฒันา ประจำปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
 

จำนวนบุคลากรท่ีเขารวม
โครงการฝกอบรม 

 (คน) 

บุคลากรท่ีเขารบัการฝกอบรมฯ (คน) งบประมาณ 
(บาท) 

หมาย
เหต ุพนักงาน

เทศบาล 
พนักงาน

คร ู
ลูกจาง 
ประจำ 

พนักงาน
จาง 

ปงบประมาณ ๒๕๖๕ 
 

๑๒ ๔ - - ๔๐,๐๐๐  

รวม ๑๒ ๔ - - ๔๐,๐๐๐  
 

๔. ปญหาและอุปสรรคในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลโนนสูง 
 ๔.๑ โครงสรางการแบงสวนราชการมีขอจำกัดดานงบประมาณ ทำใหไมสามารถตอบสนองตอภารกิจ
ในปจจุบัน 
 ๔.๒  สถานที่ปฏิบัติงานยงัมีความคับแคบอยู เมื่อเทียบกบัจำนวนบุคลากร และอุปกรณในการใชงาน 
เทคโนโลยีตางๆ ไมเพียงพอตอจำนวนบุคลากร 

 

๕. ขอเสนอแนะ/แนวทางแกไข 
   ๕.๑ ขอใชบัญชีจากกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น หรือประกาศฯ รับโอน (ยาย) เพื่อสรรหา
บุคลากรมาแทนตำแหนงวาง อยางตอเนื่องและประชาสัมพันธหลายๆ ชองทาง 

  ๕.๒ หากไมมีงบประมาณในการขยายสถานที่ปฏิบัติงาน ใหพิจารณาจัดกิจกรรมที่เปนการ เสริมสราง
ความปลอดภัย การสรางสภาพแวดลอมที่ดีในการทำงาน เชน กิจกรรม ๕ ส ทุกสัปดาห  
  ๕.๓  จัดใหมีโครงการหรอืกิจกรรมทีส่อดคลองกบันโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลและแผนพัฒนา
บุคลากร อยางตอเนื่องและสม่ำเสมอ 
 
 
 
 
 
 
 

…………………………………………………………….. 

 
 
 

 


